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1. Objeto del Programa Mind the Gap

El programa Mind the Gap (el “Programa”) es un instrumento de apoyo a la traslacion de
innovaciones cientifico-tecnoldgicas al mundo de la empresa.

El objetivo del Programa (el "Objetivo”) es cubrir la brecha que separa la ciencia de la
empresa, posibilitando que las tecnologias incipientes con potencial comercial lleguen al
mercado para generar desarrollo social y econdmico.

Con este fin, se apoyaran proyectos empresariales de base cientifico-tecnologica que
sean presentados por Instituciones Investigadoras y Empresas (segun estan definidas en el
apartado 3 siguiente), que posean una proyeccion comercial solida, medida tanto en
andlisis de mercado potencial, como en téerminos de plan de negocio y equipo de
gestion adecuados, pero que requieran ensayos y estudios adicionales que acoten el
riesgo hasta niveles aceptables para la industria o el capital (los "Proyectos”). Los Proyectos
seleccionados deberdn alcanzar en un plazo mdaximo de dos anos la suficiente madurez
para captar socios y recursos adicionales que aseguren la continuidad del proyecto
empresarial una vez terminado el apoyo del Programa.

Los Proyectos seleccionados bajo el Programa recibirdn apoyo financiero, en funcién de
las necesidades especificas de cada Proyecto, hasta un mdximo de 500.000 € por
Proyecto, durante un periodo mdaximo de dos anos. Esta financiacion serd utilizada
conforme a lo descrito en el apartado 11.1 de este documento, para el aporte directo de
recursos materiales (fondos u otros) a los Proyectos y para sufragar el asesoramiento que
sea necesario prestar a cada Proyecto seleccionado, tanto de control de finanzas,
gestion, coordinacion y supervision, como de apoyo estratégico, corporativo y de
desarrollo de negocio (‘coverage]. La financiacion aportada tendrd el fin de asegurar la
orientacion del Proyecto empresarial para su continuidad posterior a la finalizacion del
Programa, asi como de contribuir a sus posibilidades de éxito en cuanto a ese mismo
objetivo, y, en ultima instancia, controlar y supervisar la utilizacion de los fondos aportados
por el Programa y el cumplimiento del mismo de acuerdo a los compromisos contraidos
en el marco del Programa. Estos servicios de asesoria serdn prestados por un experto
altamente cualificado, segun las necesidades especificas de cada Proyecto (el “Asesor
Experto”), el cual serd designado a instancias de la FUNDACION BOTIN.

El Programa es una iniciativa de la FUNDACION BOTIN, quien contard con el apoyo de socios
cofinanciadores del Programa (los “Coparticipes MtG”), que aportardn junto a la FUNDACION
BortiN los fondos destinados a la financiacion de los Proyectos a fravés de una sociedad
comanditaria simple (el "VEHICULO FINANCIADOR MTG”). La gestion del VEHICULO FINANCIADOR
M1G corresponderd, de forma directa o indirecta, a la FUNDACION BOTIN.

2. Ambito cientifico de los Proyectos

Los Proyectos que se presenten deberdn pertenecer al dmbito de la biomedicing, la
biotecnologia y la bioingenieria.
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3. Destinatarios del Programa Mind the Gap

La participacion en la Convocatoria 2016 de Mind the Gap estd restringida a un grupo de
entidades colaboradoras del Programa (las “Entidades Colaboradoras”), que serdn
quienes presenten los Proyectos candidatos. La relacion de Entidades Colaboradoras se
adjunta como Anexo A.

Hay dos tipos de Entidades Colaboradoras:

1. Las “Instituciones Investigadoras”, es decir, entidades sin animo de lucro dedicadas
a la investigacion cientifica, incluyendo universidades, organismos publicos de
investigacion y, en general, centfros de investigacion publicos o privados. Se frata
de instituciones con prestigio infernacional que se han comprometido a asignar
recursos propios, ya sean econdmicos 0 humanos, a los Proyectos de desarrollo
tecnoldgico objeto del Programa.

2. Las “Empresas’, es decir sociedades mercantiles interesadas en promover e
impulsar iniciativas empresariales basadas en tecnologias procedentes de la
investigacion cientifica de instituciones investigadoras. Las empresas Mind the Gao
deben haber acreditado que poseen la capacidad de gestion y recursos
necesarios para adquirr fecnologia en fases tempranas y abordar las ulteriores
fases de desarrollo para proseguir la ruta hacia la comercializacion de la
tecnologia.

En fodo caso, los fondos del Programa Mind the Gap serdn aportados a los Proyectos a
través de la Sociedad, conforme se establece en el apartado 11 de esta Convocatoria.

El listado del Anexo A se podrd modificar y ampliar, pudiendo llegar a abrirse en futuras
convocatorias a cualquier tercero que corresponda a las dos categorias arriba descritas.

4. Modalidades de participacion

Existen dos modalidades de participacion en el Programa en funcion del fipo de Enfidad
Colaboradora:

1. Laos Instituciones Investigadoras podran presentar Proyectos propios basados en
tecnologias desarrolladas por sus grupos de investigacion (el “Grupo de
Investigacion”).

2. Las Empresas podran identificar Proyectos basados en tecnologias desarrolladas
por_Instituciones Investigadoras Asociadas, segun se definen a contfinuacion, y
presentarlos a la Convocatoria, para lo cual deberdn llegar a un acuerdo con la
Institucion Investigadora Asociada antes de presentar la solicitud. Las Instituciones
Investigadoras Asociadas podran ser, tanto aquellas que estdn reconocidas como
Instituciones Investigadoras Colaboradoras en el Anexo A, como cualquier otra
Institucion Investigadora que presente un Proyecto conjunto con una Empresa
Colaboradora a la presente Convocatoria.

La titularidad sobre los derechos de explotacion de la propiedad industrial e intelectual del
conocimiento y la fecnologia necesarios para el desarrollo del Proyecto (la “Tecnologia”)
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debe pertenecer exclusivamente a la Institucion Investigadora (Colaboradora o Asociada,
segun se trate de la modalidad participacion 1 ¢ la 2). En caso de titularidad compartida
por varias instituciones, es imprescindible que la Institucion Investigadora disponga de las
autorizaciones necesarias para disponer de los derechos de propiedad industrial e
intelectual sobre la Tecnologia, incluida la capacidad de negociar contratos de licencia
en nombre y representacion de todos los cotitulares de la Tecnologia.

Tanto las Instituciones Investigadoras como las Empresas que paricipen en el Programa
deberdn comprometerse a aportar recursos propios al Proyecto.

5. Presentacién y Proceso de Seleccion de Proyectos

El proceso de seleccion de los Proyectos que serdn financiados por el Programa en la
Convocatoria 2016 consta de dos fases.

5.1. PRIVMERA FASE: PRESENTACION Y CRIBADO DE PROYECTOS CANDIDATOS
A. Presentacién de Proyectos Candidatos

Cada Entidad Colaboradora podrd presentar un Unico Proyecto a la Convocatoria
2016 (*Proyecto Candidato”).

En la primera fase, las Entidades Colaboradoras presentardn su respectivo Proyecto
Candidato aportando la documentacion indicada a continuacion:

i, Formulario de solicitud debidamente cumplimentado siguiendo el formulario
gue se acompana como Anexo B.

i.  Descripcion breve del Proyecto Candidato (mdx. 2 pdaginas), redactada en
inglés segun la estructura, contenido e instrucciones que se indican en el Anexo
C.

i.  Cuestionario bdsico sobre el Proyecto Candidato (Anexo D), completado en
ingles.

Las Empresas que presenten el Proyecto Candidato de una Institucion Investigadora
Asociada, ademds deberdn adjuntar los datos de dicha Institucion a cuyo efecto
cumplimentardn el formulario que se acompana como Anexo E.

Al presentar su solicitud, las Entidades Colaboradoras quedan obligadas a:

i.  Confribuir con recursos propios, ya sean econémicos o de gestion, a los
Proyectos Candidatos que presenten.,

i.  Garantizar que el Proyecto Candidato cumple con los requisitos establecidos
en las presentes bases de la Convocatoria 2016.

ii.  Avalar la calidod tanto del Proyecto Candidato como del Grupo de
Investigacion o, en su caso, la Institucion Investigadora Asociada.

iv.  Avalar la experiencia, especializaciéon y formacion del Equipo Gestor propuesto
por la Entidad Colaboradora que permita la correcta y satisfactoria evolucion
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del Proyecto Candidato, y justificarla mediante la aportacion de la
documentacion gque se considere necesaria a tal efecto.

B. Cribado de los Proyectos Candidatos

Los Proyectos Candidatos serdn sometidos a un proceso de cribado con el objeto de
decidir aquellos que seran invitados a pasar a la Segunda Fase del proceso de
seleccion.

C. Informe del Comité de Evaluacion

Un Comité de Evaluacion externo formado por inversores y expertos conocedores de
los sectores de la biomedicing, la biotecnologia y la bioingenieria valorardn cada uno
de los Proyectos Candidatos aplicando los criterios sehalados en el Apartado 10.
Como resultado de sus deliberaciones, el Comité de Evaluacion emitird un informe
motivado en el que:

i, Incluird las conclusiones de la evaluacidon de cada uno de los Proyectos
Candidatos; e

i, Identificard el Proyecto o los Proyectos Candidatos que rednan las condiciones
necesarias para pasar a la Segunda Fase (los "Proyectos Preseleccionados”).

El Comité de Evaluacion serd asistido en todo lo que sea necesario por los servicios
técnicos de la FUNDACION BOTIN que, a su vez, podrd contar con el apoyo de asesores
externos cuando sea necesario para el mejor cumplimiento de las tfareas
encomendadas al Comité de Evaluacion.

D. Decision de los Proyectos Preseleccionados

El VEHICULO FINANCIADOR MTG, considerando el informe del Comité de Evaluacion y
atendiendo a los criterios de evaluacion indicados en el Apartado 10 de estas bases,
decidird los Proyectos Preseleccionados formando una lista con ellos e invitdndoles a
pasar a la Segunda Fase.

5.2. SEGUNDA FASE: PRESENTACION Y EVALUACION DE PROYECTOS PRESELEC CIONADOS
A. Sesiones orientativas

Las Entidades Colaboradoras cuyo Proyecto Candidato haya resultado
Preseleccionado serdn invitadas a participar en sesiones individuales o colectivas de
cardcter informativo y orientativo con la FUNDACION BOTIN, ya sea presenciales o por
medios telemdticos. Estas sesiones tendrdn por objeto proporcionar la informacion y
orientacion necesarias a cada Entidad Colaboradora en el proceso de presentacion
del Proyecto Preseleccionado en la Segunda Fase.

B. Presentacién de Proyectos Preseleccionados

Las Entidades Colaboradoras cuyo Proyecto haya resultado Preseleccionado serdn
invitadas a presentarlo a la Segunda Fase, para lo cual deberdn remitir la siguiente
documentacion:
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Descripcion extensa del Proyecto (mdx. 10 pdginas), redactada en inglés
segun la estructura, confenido e instrucciones que se indican en el Anexo C.

Relacidon detallada de los recursos propios que la Entidad Colaboradora se
compromete a aportar al Proyecto, tanto econdmicos como de gestion,
siguiendo para ello el formato indicado en el Anexo F.

Declaracion, con firma y sello autorizados, de disponer de todos los derechos
y autorizaciones necesarios para la presentacion del Proyecto y su desarrollo
en caso de resultar seleccionado, con exoneracion de responsabilidad a la
FUNDACION BOTIN, al VEHICULO FINANCIADOR MTG y a los Coparticipes MtG en caso
de reclamacidn de cualquier tipo por falsedad o inexactitud de esta
declaracioén (véase modelo incluido en Anexo G).

En el caso de Proyectos presentados por una Institucion Investigadora que ya
cuente con un interés empresarial explicito de un tercero en el Proyecto o con
un contrato con terceros relativo al Proyecto, se adjuntard una carta firmada
por el representante legal del tercero en la que:

a) Se exprese la naturaleza del interés del tercero en el Proyecto.

b) Se expongan las condiciones que debe llegar a cumplir el Proyecto para
que el tercero esté dispuesto a firmar un acuerdo competitivo de
desarrollo y/o comercializaciéon en relacion con el mismo.

c) En caso de que el tercero este dispuesto a contribuir al Proyecto, se
especifiquen los recursos concretos que estaria dispuesto a aportar.

d) Si existiese un acuerdo previo de cualquier naturaleza entre la Institucion
Investigadora y el tercero, deberd tambien aportarse la documentacion
integra de dicho acuerdo.

En el caso de Empresas que presenten un Proyecto de una Institucion
Investigadora Asociada deberdn adjuntar una copia infegra del acuerdo
suscrito con dicha Institucion Colaboradora que regule los téminos de
colaboraciéon entre ambas partes.

En el caso de que la Tecnologia del Proyecto sea de fitularidad compartida, la
Institucion  Investigadora Colaboradora o Asociada deberd aportar  la
documentacion que acredite que dispone de las autorizaciones necesarias
para disponer de los derechos de propiedad industrial e intelectual de la
Tecnologia, incluida la capacidad para negociar contratos de licencia en
nombre y representacion de todos los cofitulares de la Tecnologia. Si esta
documentacion no estuviera disponible en el momento de presentar el
Proyecto, la Institucion Investigadora deberd comprometerse a aportarla antes
del inicio del proceso de ‘aue diligence descrito en el apartado 5.2.E.

C. Ampliacion de la informacidén

Ademds de la documentacion referida en los pdrrafos anteriores, el Comité de
Evaluacion podrd solicitar aclaraciones o la acreditacion de cualquiera de los datos
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que aparezcan reflejodos en la documentacion aportada por las Entidades
Colaboradoras solicitantes.

El Comité de Evaluacion podrd, a su discrecion, convocar a una o varias de las
Entidades Colaboradoras que hayan presentado un Proyecto Preseleccionado a
presentar, exponer y defender el Proyecto ante el Comité de Evaluacion de forma
presencial o por videoconferencia u otros medios telemdticos alternativos.

D. Informe del Comité de Evaluacién

El Comité de Evaluacion valorard cada uno de los Proyectos Preseleccionados que se
hayan presentado a la Segunda Fase aplicando los criterios senalados en el Apartado
10. Como resultado de sus deliberaciones, el Comité de Evaluacion emitird un informe
motivado en el que:

a) Incluird las conclusiones de la evaluacion de cada uno de los Proyectos
Preseleccionados que se hayan presentado a la Segunda Fase.

b) Identificard el Proyecto o los Proyectos que rednan las condiciones necesarias
para beneficiarse del Programa en la Convocatoria 2016 (los “Proyectos
Financiables”).

c) Generard una relacion de los Proyectos Financiables por orden priorizado en
funcion de sus respectivos méritos.

El Comité de Evaluacion se reunird de forma presencial o por medios telemdticos para
evaluar los Proyectos. Representantes designados por el VEHICULO FINANCIADOR MTG
podrdn asistir como observadores/moderadores a las deliberaciones del Comité de
Evaluacion, sin voz ni voto en las mismas.

E. Verificacién previa

Los Proyectos Financiables, seleccionados segun se indica en el punto D anterior, serdn
sometidos a un proceso de auditoria (‘due diigence’) de los aspectos cientifico-
técnicos, juridicos, administrativos y de propiedad industrial/intelectual que llevard a
cabo el VEHICULO FINANCIADOR MTIG con el apoyo de asesores externos cuando sea
necesario.

F. Decision de los Proyectos Seleccionados

La lista definitiva de Proyectos Financiables que se podrdn acoger al Programa (la “Lista
de Proyectos Seleccionados”) serd decidida por un Comité de Financiacion del
VEHICULO FINANCIADOR MTG, integrado por representantes designados por la FUNDACION
BoTiN v las otras entidades participantes en el VEHICULO FINANCIADOR MTG. La FUNDACION
BOTIN podrd designar a uno o varios miembros del Comité de Evaluacion para que
participen en el Comité de Financiacion.

Esta decision se adoptard atendiendo al informe del Comité de Evaluacion, a los
criterios de evaluaciéon indicados en el Apartado 10 de estas bases, y al resultado del
proceso de ‘aue diigencé descrito en el punto E anterior. La Lista de Proyectos
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Seleccionados indicard el orden de prioridad de los Proyectos Seleccionados en
funcion de sus méritos a discrecion del Comité de Financiacion.

El Comité de Financiacién podrd decidir dejar fotal o parciamente desierta la
Convocatoria 2016 en el caso de que, conforme a su criterio, los Proyectos
presentados no alcancen los pardmetros de calidad u oportunidad exigidos. Ademads,
el Comité de Financiacion, oido el Comité de Evaluacion, podrd anadir
recomendaciones o modificaciones encaminadas a la mejora de los Proyectos en si,
de su ejecucion o de su seguimiento o a la mejora de la adecuacion de los Proyectos
al Programa Mind the Gap (p.€j., proponiendo la asignacion a un Proyecto concreto
de una canfidad de fondos distinta a la prevista en la solicitud, atendiendo a sus
circunstancias y sus necesidades concretas).

El Comité de Financiacion actuard con libertad dentro de la sujecion a esta
Convocatoria 2016, segun su leal saber y entender, y sus decisiones seran inapelables.

6. Asignacion de fondos para la financiacion de los Proyectos
Seleccionados

El reparto de los fondos adscritos a la Convocatoria 2016 se realizard del siguiente modo:

El VEHICULO FINANCIADOR MTG asignard fondos al Proyecto Seleccionado que aparezca en
primer lugar de la Lista de Proyectos Seleccionados, que se asignardn en la forma y a los
conceptos previstos en el apartado 11 de la presente convocatoria, segun sea decidido
por VEHICULO FINANCIADOR MTG en cada caso. En caso de que, fras esta primera asignacion,
exista un excedente de los fondos adscritos a la Convocatoria 2016, se procederd a
financiar al Proyecto Seleccionado que aparezca en segundo lugar de la Lista de
Proyectos Seleccionados y asi sucesivamente, hasta que se agoten los fondos adscritos a
la Convocatoria 2016, salvo que el Comité de Financiacion decidiera dejar fotal o
parcialmente desierta la Convocatoria segun se estipula en el apartado 5 F. Por tanto, la
inclusion de un Proyecto en concreto en la Lista de Proyectos Seleccionados no determina
necesariomente la atfribucidn de financiacion, sino que solamente serdn financiados
aquellos Proyectos que figuren en la Lista de Proyectos Seleccionados que asi determine
de manera expresa el VEHICULO FINANCIADOR MTG hasta el agotamiento de los recursos
financieros de la Convocatoria 2016. Es relevante senalar que, en todo caso, la
financiacion se concede al desarrollo de un Proyecto concreto y no a la Entidad
Colaboradora solicitante.

Los Proyectos Seleccionados aceptan expresamente que los honorarios del Asesor Experto
serdn pagados con cargo a los fondos adscritos a la Convocatoria 2016 y, por tanto, el
importe que corresponda computado como parte de los fondos asignados a cada
Proyecto Seleccionado. Los honorarios del Asesor Experto serdn concretados en el
Contrato suscrito de acuerdo con lo establecido en el apartado 9 de estas bases.
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7. Plazos
Los plazos y fechas estimadas para la Convocatoria 2016 son los siguientes:
Primera Fase:
e Recepcion de Proyectos Candidatos: Hasta el 28 de abril de 2016, inclusive.

e Cribado de Proyectos Candidatos y aprobacidon de la Lista de Proyectos
Preseleccionados: hasta el 15 de junio de 2016.

Segunda Faose:
e Recepcion de Proyectos Preseleccionados: hasta el 11 de julio de 2016, inclusive.
e Entrevistas con el Comité de Evaluacion, fecha estimada: septiembre de 2016.

e Proceso de ‘aue diigence’ de los Proyectos Financiables, fecha estimada:
octubre-noviembre 2016.

e Decisidn sobre la Lista de Proyectos Seleccionados, fecha estimada: diciemibre
de 2016.

e Decision final sobre la asignacion de fondos a los Proyectos Seleccionados, fecha
estimada: marzo de 2017.

8. Presentacién de solicitudes

Las Entidades Colaboradoras se comprometen a presentar a la Convocatoria 2016
Unicamente aquellos Proyectos Candidatos que cumplan con los requisitos y criterios de
valoracion del Programa Mind the Ggo conforme se detallan en las presentes bases. Para
garantizar la calidad de los Proyectos Candidatos, cada Entidad Colaboradora se
compromete a destinar los recursos necesarios para la identificacion, evaluacion y
seleccion interna de su Proyecto Candidato, asi como para la preparacion de la
documentacion requerida para la solicitud del Proyecto Candidato que finalmente
presenten.

En particular, la presentacion de los Proyectos Candidatos deberd canalizarse a través de
las Entidades Colaboradoras (y no a traves de los Grupos de Investigacion), por medio de
sus oficinas de transferencia de tecnologia u 6rganos equivalentes. En caso de los
Proyectos Seleccionados para su financiacion, la FUNDACION BOTIN solicitard de las oficinas
de transferencia de tecnologia la informacién y documentacion de soporte sobre los
aspectos cientifico-técnicos, juridicos, administrativos y de propiedad industrial/intelectual
del proyecto con el fin de realizar el proceso de ‘due diligence’ mencionado en el
apartado 5.2.E.

Las Enfidades Colaboradoras solicitantes presentardn la documentacion requerida (vease
los Apartados 5.1.A y 5.2.B) por coreo electronico a la siguiente direccion:
ciencia@fundacionbotin.org.

10
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9. Comunicacién de resultados y formalizacién del Proyecto

La FUNDACION BOTIN comunicard a cada una de las Entidades Colaboradoras si el Proyecto
ha resultado Preseleccionado en la Primera Fase del Proceso de Seleccidon y, en la
Segunda Fase del Proceso de Seleccion, si ha sido considerado Financiable y, finalmente,
si ha sido Seleccionado para ser financiado. En el caso de solicitudes presentadas por una
Empresa y una Institucion Investigadora Asociada, la FUNDACION BOTIN - dirigird  sus
comunicaciones a la Empresa, la cual se responsabilizard de informar a la Institucion
Investigadora Asociada.

Sin perjuicio de la aplicabilidaod de las presentes bases (y sus anexos) a los Proyectos
presentados y a las Entidades Colaboradoras solicitantes, el VEHICULO FINANCIADOR MTG v las
Entidades Colaboradoras que hayan presentado Proyectos Seleccionados para ser
financiados suscribirdn a la mayor brevedad desde la resolucion de la Convocatoria los
documentos confractuales necesarios 0 convenientes para desarrollar el Proyecto (el
"Contrato”), en los que se formalizard la financiacion del Proyecto, se regulard el apoyo
que recibird el Proyecto y se establecerdn los compromisos que la Entidad Colaboradora
asumird para su desarrollo (p.ej., el contrato de licencia de la Tecnologia). El Contrato
regulard el asesoramiento, las funciones y el coste del Asesor Experto, de conformidad con
lo descrito en el apartado 11 de estas bases.

En funcion de las caracteristicas del Proyecto, el Contrato podrd negociarse por el VEHICULO
FINANCIADOR MTG con —0 incluir a- terceros distintos de las Enfidades Colaboradoras (p.€j., a
las terceras empresas interesadas en participar en la financiacion del Proyecto que se
hayan senalado en la solicitud © que se acuerden con posterioridad).

En la preparacion del Contfrato, el VEHICULO FINANCIADOR MIG tendrd en cuenta las
recomendaciones del Comité de Evaluacion y del Comité de Financiacion. En caso de no
legarse a un acuerdo satisfactorio entre el VEHICULO FINANCIADOR MTG vy las partes
correspondientes en el plazo de dos meses, se dard por cerrado el proceso, se excluird la
financiacion del Proyecto en la Convocatoria 2016.

10. Criterios de Seleccién de los Proyectos

Serdn requisitos previos imprescindibles que deberdn cumplir todos los Proyectos
Candidatos que opten a la Convocatoria 2016 los que se indican a continuacion:

1. La duraciéon méxima serd de dos anos y la cantidad solicitada nunca excederd
los 250.000 Euros brutos al ano vy los 500.000 Euros brutos en total, incluyendo los
conceptos descritos en el aparfado 11 siguiente.

2. Las Entidades Colaboradoras avalardn la solidez de los datos y resultados
cientificos, asi como de los recursos de gestion en los que se basa el Proyecto.!

! Este aspecto es uno de los que se auditardn durante el proceso de *aue diligence’descrito en el
Apartado 5.2.E, pdgina 8, del presente documento.

11



14 de abril de 2016

FUNDACION
BOTIN

3. El Proyecto deberd tener un claro impacto socioecondmico positivo (p.e., entre
otfras cuestiones, se valorard si el Proyecto contribuye a mejorar la calidad de vida
de las personas y a la creacion de empleo cualificado).

Del mismo modo, serdn excluidos de la presente Convocatoria aquellos Proyectos
Candidatos que contravengan la legalidad vigente o los principios de actuacion de la
FUNDACION BOTIN.

A la hora de valorar las solicitudes que cumplan los requisitos previos arriba expuestos y
con el fin de cumplir con el Objetivo del Programa MG, tal y como se describe en el
apartado 1, tanto el Comité de Evaluacion como el Comité de Financiacion tendrdn en
cuenta los méritos del Proyecto conforme a los siguientes Criterios de Seleccion:

1. Que el Proyecto suponga una transferencia real de la Tecnologia desde el
dmbito de la ciencia al del negocio.

2. Que, gracias a los recursos aportados mediante el Programa, exista una elevada
probabiidad de captar el interés de un socio empresarial (capitalista y/o
industrial) que tome el relevo del proyecto en un plazo mdximo de dos anos.

Entre los aspectos a valorar se encuentran 1os siguientes:

a) Respuesta a clara necesidad o problema.

b) Diferenciacion y ventaja sostenible sobre tecnologias, productos
comerciales y modelos de comercializacion competidores.

c) Grado de entendimiento sobre su mercado, accesibiidad y cercania al
mismo.

d) Barreras de entrada a competidores (incluyendo medidas de proteccion de
la propiedad industrial e intelectual).

e) Claridad y viabilidad del plan de desarrollo y comercializacion propuesto.

f) ldoneidad de los objetivos marcados y probabilidad de alcanzarlos con los
recursos y plazos propuestos.

g) Capacidad y compromiso del equipo del Proyecto, valorando
especialmente el que, enfre sus miembros, se encuentren personas con
competencias en los dmbitos de la comercializacion y la gestion
empresarial.

3. Que los recursos aportados mediante el Programa supongan un impulso decisivo
de cara a posibilitar el avance del Proyecto hacia el mercado.

4. Que el Proyecto tenga un alto impacto socio-econdmico potencial en términos
de generacion de actividad econdémica y empleo, y de mejora de la salud vy la
cdadlidad de vida de las personas.

También se tendrdn en consideracion los siguientes aspectos adicionales:

a) El cardcter singular y rompedor de la tecnologia, que impligue una innovacion
mas alld de lo incremental con respecto al actual estado de la técnica.
b) La relacion coste-beneficio.
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11. Financiacion, gestidén y seguimiento de los Proyectos
Seleccionados

11.1. Financiacién de los Proyectos Seleccionados

La cuantia mdxima de la financiacion aportada a cada Proyecto serd de 500.000 euros
brutos por todos los conceptos indicados en este apartado y la duraciéon del Proyecto no
podrd exceder los dos anos, a razdén de un Maximo de 250.000 euros brutos por cada
ano.

Los fondos para financiar el Proyecto quedardn comprometidos y se asignardn de manera
definitiva al Proyecto en el momento en que se firme el Contrato y el desemibolso de estos
fondos se efectuard de la forma mds adecuada a cada caso conforme se acuerde en el
Contrato. Por lo general, dicho desemibolso se producird de forma escalonada y quedara
condicionado al cumplimiento de los hitos concretos y de las sucesivas fases de desarrollo
del Proyecto conforme se filen en el Contfrato y en los planes de negocio del Proyecto. Los
fondos para financiar cada Proyecto irdn destinados a los siguientes conceptos:

e Aportaciéon de capital para el desarrollo del Proyecto con los fines descritos en estas
bases.

e Gastos derivados del desarrollo tfécnico y de negocio y cualesquiera otros gastos e
impuestos derivados o relacionados con la gestion y el seguimiento del Proyecto
(incluyendo servicios profesionales, asesoria juridica, auditorias de cuentas, gastos
notariales, etc.).

e Refribucion econdmica del equipo gestor profesional del Proyecto.

e Refribucion de los servicios profesionales y los gastos del Asesor Experto destinados
a velar por la viabilidad empresarial del Proyecto y la capacitacion del Equipo
Gestor (‘Coverage’del Proyecto).

Las cantidades destinadas a cada concepto serdn establecidas en el Contrato y el
VEHICULO FINANCIADOR MTG se reserva el derecho de modificar los importes destinados a
cada concepto en cualquier momento de la duracion del Programa.

11.2. Gestidn de los Proyectos seleccionados y funciones del Asesor
Experto

El modelo de gestion del Proyecto se basard en la constitucion de una sociedad de
capital (la “Sociedad”), que estard participada por el VEHICULO FINANCIADOR MTIG, por el
Asesor Experto y por el resto de entidades interesadas en la financiacion del Proyecto,
segun resulte adecuado en cada caso. En particular, el VEHICULO FINANCIADOR MTG aportara
capital, y, con cargo a los fondos asignados a cada Proyecto, prestard apoyo a la
gestion, coordinacion y supervision del Proyecto del Asesor Experto que serd designado por
la FUNDACION BOTIN.

Tanto el VEHICULO FINANCIADOR MTG como el Asesor Experto, contardn con una participacion
accionarial en la Sociedad a negociar en cada caso en funcion de las aportaciones del
VEHICULO FINANCIADOR MTG al Proyecto y del acuerdo con el Asesor Experto asignado al
mismo. El resto de entfidades que participen en la Sociedad deberdn aportar igualmente
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fondos y capacidades de gestion y su participacion accionarial serd proporcional a los
recursos que destinen.

Como regla general, la puesta en marcha del Proyecto involucrard ademds a los
siguientes equipos o individuos:

e Un Equipo Gestor profesional, en quien se depositard la responsabilidad de la
gestion empresarial y que, a cambio de sus servicios, recibird una retribucion
econdmica a cargo de la financiacion aportada por el VEHICULO FINANCIADOR MTG,
O por terceros al Proyecto.

e El Investigador Principal del Grupo de Investigacion, que aportard su conocimiento
cientifico-tecnologico al Proyecto.

e El Asesor Experto del Proyecto, designado por la FUNDACION BOTIN, financiado contra
la aportacion del Programa al Proyecto y cuyas funciones serdn, entre ofras, las
siguientes:

o El control financiero de los Proyectos y, especificamente, el seguimiento y
visado de la correcta aplicacion de los fondos aportados por el VEHICULO
FINANCIADOR MTG.,

o La participacion en el érgano de administracion de la Sociedad mediante
la representacion que decida el VEHICULO FINANCIADOR MTG en funcidn de los
fondos aportados.

o El seguimiento de la ejecucién de cada Proyecto, controlando el puntual
cumplimiento de los hitos y plazos marcados por el propio Proyecto,
cumpliendo con las obligaciones que hubiera asumido, tanto de desarrollo
tecnolégico, como corporativo, segun la documentacion aportada en
cada fase de aplicacion de los fondos aportados por el VEHICULO
FINANCIADOR MTG.,

o El asesoramiento de desarrollo estrategico y corporativo a cada Proyecto,
dentro de los objetivos de cada proyecto y con el fin de contribuir en o
posible a su sostenibilidad.

o El control de gestion y ‘reporting’ de cada Proyecto (diseno de plantillas de
informacion de seguimiento individual, verificacion y andlisis de las mismas).

o Elaboracion de informes de seguimiento sobre el estado y evolucion de
cada Proyecto.

En funcién de las circunstancias de cada Proyecto, se podrd analizar la posibilidad de que
el Equipo Gestor y el Investigador Principal del Grupo de Investigacion tengan una
participacion en la Sociedad acorde con su involucraciéon en el Proyecto y con el
mercado y de conformidad con la normativa aplicable.,

La Sociedad asi constituida serd la entidad receptora y gestora de los fondos asignados
por el VEHICULO FINANCIADOR MTG al Proyecto en la Convocatoria 2016. La Sociedad serd,
por tanto, la responsable de gestionar dichos fondos con el objeto de culbrir los gastos
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asociados a la ejecucion y el desarrollo del Proyecto, de conformidad con lo dispuesto en
estas bases.

11.3. Seguimiento de los Proyectos seleccionados

La ejecucion de los Proyectos serd supervisada por la FUNDACION BOTIN, que podrd estar
asistida por el Asesor Experto, el Comité de Evaluacion, el Comité de Financiacion y otros
asesores expertos externos cuando lo estime necesario. La FUNDACION BOTIN valorard el
progreso del Proyecto al término de cada fase o hito relevante y dictard su
recomendacion favorable o no al paso a la siguiente fase y, en su caso, al
corespondiente desembolso asociado. Las decisiones de FUNDACION BOTiN, del Comité de
Evaluacion o del Comité de Financiacion a este respecto serdn firmes e inapelables.

Cuando la duracién de los Proyectos exceda un ano, al término del primer ano serd
preciso, como condicion imprescindible para su continuacion, contar con:

(1) la incorporacion de un socio empresarial que aporte recursos econdmicos y/o de
gestion; y

(2) la valoracion favorable del Asesor Experto (asistido, si se considera preciso, por otros
asesores expertos) a la continuacion del apoyo del Programa MG al Proyecto.

La FUNDACION BOTIN se encargard del seguimiento econdmico, operativo y cienfifico-
técnico de los Proyectos, para lo que podrd contar con los servicios de asesores y
auditores externos.

Con el fin de rendir cuentas de los resultados del Programa y para poder velar por el
cumplimiento de su Objetivo, la FUNDACION BOTIN realizard el seguimiento de cada Proyecto
Seleccionado solicitando a la Sociedad con una periodicidad minima semestral, un
informe que incluird, a titulo de ejemplo:

o Situacion juridica del Proyecto y de la Sociedad.

o N° de fundadores, empleados, administracion, y otfras personas asociadas
con el Proyecto (con su papel correspondiente)

o Informacion financiera incluyendo ingresos, gastos, activos, liquidez, etc.

o Financiacion exterior conseguida (de origen publico o privado, ya sea en
forma de inversion, acuerdos o apoyo econdmico de cualquier tipo,
incluyendo  deuda, rondas posteriores, acuerdos comerciales,
subvenciones, etc.) con informacion sobre las condiciones relacionadas
con esta financiacion. Esta informacion deberd facilitarse con un minimo de
quince dias de antelacion a la fecha en la que se suscriban los
documentos contractuales que den acceso a la financiacion.,

0 Hitos importantes logrados en el periodo examinado.

o Informacién adaptada a la naturaleza y caracteristicas de cada Proyecto,
plan de empresa, etc,
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Una vez el ano, se solicitard formalmente un informe que incluya las cuentas auditadas, en
el que aparezcan los indicadores de rentabiidad mds importantes, ademds de la
informacion no financiera del Proyecto Seleccionado. El coste de las auditorias de cuentas
correrd a cargo de cada Proyecto Seleccionado.

12. Obligaciones y compromisos de las Entidades Seleccionadas

Se consideran “Entidades Seleccionadas” tanto las Entidades Colaboradoras como las
Instituciones Investigadoras Asociadas cuyos Proyectos hayan sido seleccionados. Se
consideran ‘“Enfidades Beneficiarias” tanto las Enfidades Seleccionadas como las
Sociedades constituidas conforme a lo establecido en el apartado 11.2 como entidades
receptoras y gestoras de los fondos asignados a los Proyectos Seleccionados. La Entidad
Beneficiaria serd responsable del cumplimiento de los compromisos asumidos conforme a
estas bases de la Convocatoria 2016 y de todos aquellos compromisos que asuma en €l
Contrato en los que se formalice la ayuda al Proyecto o de cualquier otra forma frente a la
FUNDACION BOTIN y al VEHICULO FINANCIADOR MTG.

Las Entidades Beneficiarias se comprometen a lo siguiente:

1. Ejecutar las tareas y actividades del Proyecto que les hayan sido asignadas
conforme al plan de trabajo aprolbado y en los términos acordados en el Contrato.

2. Comunicar a la FUNDACION BOTIN y al VEHICULO FINANCIADOR MTG cualquier
eventualidad que modifique o dificulte el desarrollo del Proyecto.

3. Redlizar el seguimiento de las tareas y actividades del Proyecto, informando
puntualmente a la FUNDACION BOTIN v al VEHICULO FINANCIADOR MTG del cumplimiento
de los hitos programados y enviandole los informes de progreso periddicos, la
informacion de seguimiento como minimo semestral (Apartado 11.3) y ofras
entregas previstas de acuerdo con lo estipulado en el Contrato. La FUNDACION BOTIN
podrd prestar apoyo en las actividades de seguimiento, conforme a lo acordado.

4. Colaborar con la FUNDACION BOITIN, con el VEHICULO FINANCIADOR MTG, con el Comité
de Evaluacién, con el Comité de Financiacion y con el Asesor Experto —
responsables del seguimiento del Proyecto-, facilitdndoles cuantos documentos,
materiales y actuaciones de comprobacion se requieran.

El Contrato deberd especificar claramente las responsabilidades de cada pare en
relacion con las obligaciones y compromisos anteriores.

Sin perjuicio de cualesquiera otras acciones que correspondan a la FUNDACION BOTIN y all
VEHICULO FINANCIADOR MTG, en el Contrato se podrdn regular algunas consecuencias del
incumplimiento por la Entidad Beneficiaria de sus obligaciones y compromisos, que
podrdn consistir, por ejemplo, en la inmediata retirada de los fondos, la pérdida de la
condicion de Entidad Seleccionada y de Entidad Beneficiaria, la pérdida de los beneficios
del Programa y de la elegibilidad para posteriores convocatorias del Programa Mind the
Gap.
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13. Confidencialidad

La FUNDACION BoOTiN fratard las  solicitudes y su contenido con la mds estricta
confidencialidad. En particular, no divulgard la identidad de las entidades solicitantes ni el
objeto ni contenido de sus Proyectos, salvo en el caso de los Proyectos Seleccionados, en
Cuyo caso podra divulgar la identidad de Ia(s) Entidad(es) Seleccionada(s) junfo con la
descripcion genérica del objeto del Proyecto.

El Contrato en el que se formalice el apoyo al Proyecto establecerd las normas de
confidencialidad que regirdn para cada Proyecto una vez superado el proceso de
seleccion.

14. Proteccién de datos

La FUNDACION BoTiN informa de que los datos personales de los representantes,
investigadores, empleados u otras personas fisicas que actien en nomibre del solicitante o
que figuren en los documentos de solicitud que se presenten de conformidad con esta
Convocatoria, asi como todos aguellos otros a los que acceda o que reciba la FUNDACION
BotiN como consecuencia de la presentacion o tramitacion de esa solicitud o ejecucion
del Proyecto, serdn tratados e incorporados a ficheros de los que es responsable la
FUNDACION BOTIN con la Unica finalidad de valorar y, en su caso financiar, los Proyectos
presentados.

El titular de los datos personales podrd ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion,
cancelaciéon y oposicion reconocidos en las normas de proteccién de datos poniéndose
en contacto con la FUNDACION BOTIN por escrito en su domicilio social, sito en la calle
Pedrueca 1, 39903, Santander (Espana).

Los solicitantes se obligan a, antes de suministrar cualquier dato de caracter personal a la
FUNDACION BOTIN, informar a su fitular de lo previsto en los pdrrafos anteriores y a cumplir
cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de aplicaciéon para la correcta cesidon de los
datos personales a la FUNDACION BOTIN, sin que la FUNDACION BOTIN deban realizar ninguna
actuacion adicional. Asimismo, el solicitante se compromete a comunicar a la FUNDACION
BoTiN las rectificaciones o cancelaciones que procedan respecto de los datos cedidos.

El Confrato regulara el fratfamiento de datos personales por la FUNDACION BOTIN en caso de
resultar elegido un Proyecto.

15. Aceptacién de las condiciones

La simple presentacion de un Proyecto Candidato supone la aceptacion por parte del
solicitante del contenido de este documento y sus anexos y la asuncidon de los
compromisos que contiene,

16. Cuestiones no previstas e interpretacién

Las cuestiones no previstas en este documento de Convocatoria, asi como su
interpretacion en caso de duda, serdn integrados o resueltos exclusivamente por la
FUNDACION BOTIN, que podrd apoyarse en el Comité de Evaluacion y en el Asesor Experto
para la toma de sus decisiones.
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Las decisiones de la FUNDACION BOTIN serdn inapelables y tendrdn la condicion de
interpretacion auténtica de este documento.

17. Informacién y consultas

La FUNDACION BOTIN se pone a disposicion de las Entidades Colaboradoras para la
resolucion de cualesquiera dudas que puedan surgir en relacion con estas bases, asi
como para asistir a las Entidades Colaboradoras que asi lo requieran en las cuestiones que
les surjan en la preparacion de las solicitudes.

Para cualguier consulta, se puede contactar con el “Area de Ciencia y Transferencia
Tecnoldgica” a través del correo electronico ciencia@fundacionbotin.org o del teléfono
91781 27 62.
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