


La Educacion Emocional y Social en Suecia:
dos ejemplos de buenas practicas

Bo Dahlin

Resumen.

Este capitulo comienza con una descripcion del sistema escolar sueco y de la situacion de la edu-
cacion emocional y social en las escuelas de Suecia. En este pais, los programas especiales para
la adquisicion de pericia emocional y social se asocian habitualmente con actuaciones contra
el acoso o con la prevencion del mismo. No se ha aplicado ningtin programa de aprendizaje so-
cial y emocional (SEL, por sus siglas en inglés) a nivel nacional, pero si se estan utilizando mu-
chos de estos programas en diferentes escuelas del pals. Sin embargo, todavia no se ha com-
pletado ninguna evaluacion cientifica sistematica de estos programas en Suecia.

El capitulo continta describiendo dos ejemplos de educaciéon emocional y social. El primero
narra una experiencia positiva en una escuela gue cambié “de ser la peor a convertirse en la
mejor” mediante la aplicacién de varias innovaciones pedagogicas creativas e imaginativas
orientadas a los aspectos sociales y emocionales de la educacion. La experiencia ilustra -en-
tre otras cosas- los beneficios de reunir recursos externos e instituciones en torno a la escuela,
transformandola en un centro cultural para el vecindario. El segundo ejemplo resume algu-
nos resultados de un estudio en el gue se evalu6 a las escuelas suecas Steiner Waldorf. La eva-
luacion proporciona evidencias Que sugieren Que dichas escuelas cultivan una forma de edu-
cacion social y emocional Que obtiene buenos resultados. Los dos ejemplos ilustran formas
directas e indirectas de educacién emocional y social, basadas en valores y orientadas al de-
sarrollo de sentimientos positivos.

Bo Dahlin es Catedrdtico de Educacion en la Universidad de Karlstad en Suecia. Se formo en
la Universidad de Stockholm, con una licenciatura en filosofia y matematicas y mds tarde, com-
pleto su tesis doctoral sobre la educacion religiosa en las escuelas suecas. Actualmente, cen-
tra sus investigaciones en los aspectos espirituales y sociales de la educacion.
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El sistema escolar sueco

A comienzos de la década de los 60 el Go-
bierno socialdemocrata de Suecia establecio
un sistema de educacion general integrado
compuesto por 9 cursos. La idea se basaba en
la justicia social (igualdad) y en gue el prin-
cipio de “una escuela comun para todos los
nifos” contribuiria a la futura cohesién social,
reduciendo los conflictos existentes y los po-
tenciales entre las diferentes clases sociales.
La escuela se iniciaba a los 7 anos de edad y
se terminaba a los 16. En aguella época, no
se esperaba Que todos continuaran con la es-
cuela secundaria superior (para alumnos de
17 a 19 anos de edad).

Por escuelas putblicas, gueremos indicar
tanto escuelas municipales como indepen-
dientes: éstas ultimas tienen curriculos Que
estan bajo la tutela general del estado, pero
han recibido permiso especial para obviar
determinados aspectos del curriculo oficial o
de las regulaciones escolares.

Se otorgaban calificaciones a partir de 3¢
curso (9/10 afios). A partir de la década de
los 80, sin embargo, las calificaciones se eli-
minaron hasta el 8° curso (14 /15 afios). Para
mantener a los padres informados sobre el
progreso de sus hijos, se reunian con el pro-
fesor o con los profesores una vez al aho. Ul-
timamente las calificaciones han cobrado una
mayor importancia ya Que se espera de todo
estudiante gue continte con los % anos de es-
cuela secundaria superior (Que finalizaria a la
edad de 19 anos). La estructura del nivel se-
cundario superior ha sido modificada nume-
rosas veces durante las ultimas décadas para
ajustarse al incremento de la poblacién de
alumnos y a los cambios Que ésta ha sufrido.
Actualmente consta de una variedad de pro-
gramas elegibles con “perfiles” muy diferentes,
siendo los méas comunes Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales, Puericultura, Enfermeria,
Tecnologia Industrial, Artes y Medios de Co-
municacion. Como todos los programas con-
ceden las calificaciones necesarias para los

ue vayan a iniciar su educacion superior (ter-
ciaria), incluyen el “nucleo” de las asignaturas
troncales: Sueco, Inglés y Matematicas.

En la década de los 90 se plante6 la nece-
sidad de comenzar la escuela a una edad méas
temprana. Como resultado de esto, a los pa-
dres y ninos se les dio la opcién de comenzar
la escuela un ano antes. Consiguientemente,
a la edad de 6 anos los ninos pueden co-
menzar con las llamadas clases preescolares,
y practicamente todos los ninos lo hacen. La
educacién preescolar (Kindergarten) esta re-
gulada por el Ministerio de Educacion. Existe
un curriculum nacional especifico en los jar-
dines de infancia para los ninos de hasta 5
anos, pero las clases preescolares forman
parte del curriculum escolar integrado. La
idea es Que las clases preescolares tengan un
caracter preparatorio; se basen menos en la
ensenanza y en la instruccién y mas en acti-
vidades ludicas y practicas. La puesta en prac-
tica de esta idea ha resultado ser algo dificil.
En una evaluacién de lo Que estaba ocu-
rriendo en las clases preescolares, efectuada
por el Organismo Nacional para la Educacion
(2001), se indicod Que se habian convertido
en algo demasiado similar a la escuela nor-
mal, es decir, Que se abusaba de la ense-
nanza y la instruccion.

La educacion emocional y social en las es-
cuelas suecas: una vision general

El plan nacional del curriculo de Suecia de
1994 y los documentos normativos prece-
dentes y posteriores comenzaron a poner un
mayor énfasis en la funcion de la escuela de
criar y ayudar a madurar. Estos aspectos de
la escolarizacion habian sido descuidados du-
rante decadas. Se determiné Que las escuelas
no solo debian transmitir conocimientos, sino
también conservar activamente los valores
basicos de la democracia. Posteriormente, al
final de la década de 1990, la nocién de “fun-
damentos béasicos de los valores” comunes
para todas las escuelas se convirtié en un
tema recurrente dentro del debate sobre la

educacion en Suecia. El actual plan de estu-
dios nacional destaca los siguientes objetivos
en relacion con las normas y los valores (Or-
ganismo Nacional para la Educacion, 2006;
seccién 2.1):

Las escuelas deberan procurar Que todo
alumno

* Respete el valor de igualdad de to-
das las personas

» Exprese su desacuerdo con que las
personas sean reprimidas y tratadas
sin respeto y contribuya al apoyo a
otras personas

» Sienta empatia y comprenda las re-
alidades de otras personas, y des-
arrolle una disposicién a actuar te-
niendo en cuenta sus intereses

Todas las personas gue trabajan en las
escuelas:

+ Contribuiran al desarrollo de los
sentimientos de comunidad, solidari-
dad y responsabilidad de los alumnos
respecto a las personas ajenas a su
propio grupo

» Contribuiran, a través de sus acti-
vidades, a crear una atmosfera de
solidaridad en la escuela

» Trabajaran activamente contra el
acoso y la opresion de individuos o
grupos

 Demostraran respeto por el indivi-
duo y basaran su trabajo diario en
actitudes democraticas

Los proyectos de investigacién y las im-
plementaciones practicas de la nocién de “va-
lores basicos” se pusieron finalmente en mar-
cha. Una gran pregunta era por supuesto si
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dichos valores basicos existian en realidad o
sélo sobre el papel. Una segunda, mas filoso-
fica, era Que si no existian, a guién debia
otorgarse el derecho de definir dichos fun-
damentos. Una tercera pregunta era como
implementar la idea a nivel local en las dife-
rentes escuelas. Respecto a las dos primeras
preguntas, si bien existe un grupo de valores
basicos mencionado en el plan del curriculum
nacional (véase la frase anterior) no existe un
consenso lo suficientemente solido respecto al
significado real de estos valores, ya Que ata-
nen al trabajo escolar. Respecto a la tercera
pregunta, para las escuelas que han intentado
implementar activamente el concepto de “va-
lores basicos” esto ha significado en mayor
medida una manera de establecer y mantener
directrices para la conducta formuladas a ni-
vel local gue los alumnos (y los profesores)
deben respetar cuando asisten a la escuela.
También existen proyectos cuyo objetivo es
impulsar la comunicacion intercultural, cele-
brar la diversidad de culturas y promover la
comprension y la apreciacion intercultural.

Hasta el momento no se ha adoptado nin-
guna estrategia general a nivel nacional para
la educacion emocional y social en las es-
cuelas suecas. Los estamentos Que dirigen las
escuelas son responsables de la implemen-
tacion de los valores mencionados en el cu-
rriculum nacional, pero la manera en qQue lo
hacen depende de ellos. A nivel local se ha
adoptado una variedad de programas, prin-
cipalmente en ciertas escuelas, tanto inde-
pendientes como municipales, y a veces por
una municipalidad completa (en Suecia, el
curriculo nacional lo decide el Gobierno,
pero la municipalidad es la titular de todas
las escuelas dentro de su jurisdiccion). Re-
cientemente algunos alumnos gue han su-
frido acoso han adoptado acciones legales
contra sus escuelas y han ganado. Puede
Que esto haya sido el detonante para gue los
directores de algunas escuelas se estén
ahora tomando mas en serio el trabajo con-
tra el acoso.
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Hasta el momento no se ha adoptado ninguna estrategia
general a nivel nacional para la educacion emocional y
social en las escuelas suecas. Los estamentos Que dirigen
las escuelas son responsables de la implementacion de los
valores mencionados en el curriculum nacional, pero la
manera en Que lo hacen depende de ellos

Hace algunos anos, la Agencia Nacional para
la Mejora Escolar de Suecia recopil6 los pro-
gramas contra el acoso, o los programas diri-
gidos al desarrollo social y emocional de los
alumnos gue estaban en aplicacion en las es-
cuelas suecas. Relacionaron este estudio con las
investigaciones a nivel nacional e internacio-
nal sobre dichos programas (Agencia Nacio-
nal para la Mejora Escolar de Suecia, 2003%).
Encontraron gue ni las municipalidades ni las
escuelas realizaban una evaluacion rigurosa de
los programas y gue casi no existia investiga-
cion alguna de sus efectos en las escuelas sue-
cas. No obstante, algunas de las practicas iden-
tificadas eran acordes con lo Que las investi-
gaciones determinaban como eficaces. Estas
practicas eran las siguientes:

* Que la direccién estableciera obje-
tivos y limites claros respecto a la
conducta tolerable.

* Que se asignara un tiempo para
realizar charlas habituales acerca de
los valores bésicos.

* Que se desarrollaran buenas rela-
ciones entre la escuela y los politicos
locales y oue la escuela recibiera el
apoyo de las autoridades locales.

* Que existieran adultos colabora-
dores disponibles durante los re-
creos y después de la escuela (por
ejemplo ‘pedagogos para activida-
des ludicas”)

» Que existiera una cooperacion activa
entre la escuela y otras instituciones y
organizaciones en la comunidad.

* Que los adultos tuvieran una vision
holistica de las necesidades y el de-
sarrollo de los ninos y un enfoue co-
mun de su trabajo, basado en la cor-
dialidad y el entusiasmo, asi como en
sanciones compensatorias por el in-
cumplimiento de las normas y/o
conductas no tolerables.

El informe también indicaba Que los efec-
tos a largo plazo so6lo podian alcanzarse a
través de modelos sistematicos y ‘holisti-
cos”. Los proyectos o las actividades ocasio-
nales y aisladas del trabajo fundamental de
la escuela tenian un impacto escaso o in-
cluso nulo. Los modelos se orientaban Uni-
camente a eliminar riesgos de diferentes
tipos, lo pue tenia ademas efectos exclusi-
vamente a corto plazo. Era importante, ade-
mas, estimular la amistad y el compane-
rismo, el didlogo constructivo y respetuoso
y las relaciones interpersonales.

El estudio recopilatorio de los métodos y
programas utilizados en las escuelas suecas
mostro una serie de programas de este tipo.
Algunos de ellos eran de origen sueco, otros
habian sido ‘importados” de otros paises y
por ello adaptados mas o menos al perfil
sueco. Los métodos se clasificaron en cuatros
tipos generales (véase Tabla 1). No obstante,
hay oue destacar que las categorias no son
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Parece ser Que los efectos a largo plazo solo pueden
alcanzarse a través de modelos sistematicos y “holisticos”.
Los proyectos ocasionales y aislados tienen un impacto
escaso o incluso nulo. Los modelos Que se orientan
unicamente a eliminar riesgos de diferentes tipos tienen
efectos exclusivamente a corto plazo. Es importante,
ademas, estimular la amistad y el companerismo, el
dialogo constructivo y respetuoso y las relaciones

interpersonales

excluyentes entre si y gue contienen muchos
elementos Que se solapan.

Como se observa en la tabla, el informe cla-
sifica la mayorta de los métodos como “forta-
lecedores de los fundamentos basicos de los
valores”. Cinco de estos nueve métodos fueron
importados y adaptados del extranjero, prin-
cipalmente de Estados Unidos de América:

1 | Second step, desarrollado por la
organizacién Comité para Ninos (Es-
tados Unidos)

(véase www.cfchildren.org;
www.gislasonlowenborg.com,

y www.cesel.dk);

2 | Project Charlie, desarrollado en
Minneapolis (Estados Unidos), prin-

3 | The EQ-stair, un modelo adaptado
(véase Wennberg, 2000) basado en
el conceptos de inteligencia emocio-
nal propuesto por Peter Salovey y
Daniel Goleman (Estados Unidos);

4| International Child Development
Programmes (ICDP) - Guiding inter-
action, desarrollado por el ICDP, una
organizacion internacional no guber-
namental noruega

(véase www.icdp.info/
May%202006.htm);

5 | The Lions Quest, organizacion in-
ternacional con sede en Estados Uni-
dos (véase www.lions-quest.org/
story/index.php).

cipalmente como un programa con-
tra el consumo de drogas

(véase www.jacksonmo.com/orgs/
projectcharlie. html);

Entre los métodos de prevencion e inter-
vencion se incluye el llamado método Ol-
weus, desarrollado por el psicélogo noruego
Dan Olweus. Este método ha sido sistemati-

Tipo de método

Nacional Importado/Adaptado

Métodos para fortalecer los fundamentos basicos de los valores 4 5

Métodos para la resolucion de conflictos
Métodos de prevencion e intervencién
Métodos de apoyo entre iguales

Tabla 1. Categorias de los métodos pedagogicos utilizados en el trabajo contra el acoso en las escuelas
suecas, y varios meétodos de origen nacional o extranjero (basado en la Agencia Nacional para la Mejora Escolar de

Suecia, 2003).

2 2
2 1
3
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camente evaluado y ha demostrado ser eficaz.
Segtn Olweus, la responsabilidad de la pre-
vencion e intervencion debe recaer en todo el
personal de la escuela para la creacion de un
entorno seguro en el Que los alumnos puedan
aprender. El clima social de la escuela debe
ser calido y solidario, pero también deben
existir normas y sanciones claras contra las
conductas intolerables. Estas normas y san-
ciones deben ser bien conocidas por los
alumnos y sus padres. En una situacion de
acoso, debe establecerse un plan de inter-
vencion individual en cooperaciéon con los
alumnos implicados y con sus padres.

Los metodos internacionales para la pre-
vencion de conflictos son los siguientes:

1 | Non-violent Communication
(NVC), desarrollado por Marshall B.
Rosenberg (Estados Unidos), un mé-
todo para establecer contacto, comu-
nicacién y un dialogo abierto entre
las personas (véase www.nonvio-
lentcommunication.com/index.htm);

2 | Forum play, desarrollado por el
brasileno Augusto Boal, basado en
situaciones de conflicto y juegos de
rol (véase http:/ /en.wikipedia.org/
wiki/Forum_Theatre_(Augusto_Boa

1)

3 | The Icelandic model, desarrollado
en Islandia por el profesor Sigurd
Abaljarnasdottir en cooperacion con
investigadores de la Universidad de
Harvard (Estados Unidos), basado en
aprender a comunicar sentimientos y
en imaginar situaciones no violentas
como solucién a los conflictos (Fran-
berg, 2003, p. 22 y ss.).

En febrero de 2007 el gobierno sueco de-
cidi6 invertir 10 millones de coronas suecas
(SEK) (aproximadamente 1.053.000 euros)
anuales hasta 2010 para localizar y poner en

marcha programas contra el acoso eficaces
en las escuelas. La Agencia Nacional para la
Mejora Escolar de Suecia recibio¢ las siguien-
tes tareas: 1) recopilar y describir métodos
eficaces basados en pruebas contra el acoso;
2) efectuar evaluaciones sistematicas sobre
métodos Que aun no han sido evaluados; y %)
ofrecer y proporcionar cursos para profeso-
res sobre métodos de calidad contrastada a
nivel nacional. Actualmente no existe un sis-
tema de formacion general y sistematico para
profesores en esta materia. Respecto a la pri-
mera tarea, en noviembre de 2007 se publicd
un informe (Agencia Nacional para la Mejora
Escolar de Suecia, 2007), el cual concluia
Que entre los diferentes programas imple-
mentados, solo el Olweus ha sido evaluado
cientificamente, aunQue no en Suecia. No
obstante, una variedad de evaluaciones siste-
maéticas de diferentes programas actualmente
(desde marzo de 2008) se estéan llevando a
cabo en las escuelas suecas. Recientemente se
han publicado los resultados preliminares de
uno de estos proyectos (Kimber, Sandell, &
Bremberg, 2008).

A diferencia del Reino Unido, por ejemplo,
no han existido debates publicos intensos o
amplios acerca de la situacion de la infancia
en Suecia. La Agencia Nacional para la Edu-
cacion (2000) ha registrado durante las tlti-
mas décadas un incremento en el diagnostico
del sindrome de déficit de atenciéon y de otros
problemas relacionados, pero esto no ha lle-
vado a ningun debate ptblico serio. Ademas
existen otros problemas como por ejemplo, la
sexualizacion precoz de las chicas a través de
la forma de vestir, aungue hasta la fecha no se
han llevado a cabo debates ptblicos con con-
tinuidad y miras a largo plazo acerca de las
condiciones de la infancia en general.

Como se ha comentado anteriormente, no
existen programas sociales y emocionales es-
pecificos gue hayan sido implementados a ni-
vel general en Suecia. Por lo tanto, los dos es-
tudios sobre el sistema escolar sueco Que se

presentan a continuaciéon no se centran en
programas de aprendizaje social y emocional
especificos del tipo directo o educativo -elegir
uno de ellos en detrimento del otro, seria bajo
las circunstancias actuales, algo arbitrario-.

El primer estudio es una narracion acerca
de una escuela en particular en Rinkeby, ubi-
cada en los suburbios de Estocolmo. Las ra-
zones para elegir la escuela Rinkeby es que es
un ejemplo ilustrativo particular de como una
situacion extremadamente negativa, particu-
larmente en términos de desarrollo social y
emocional de los alumnos, puede cambiar a
ser muy positiva. Otra razén es gue el caso de
la escuela Rinkeby es una historia intere-
sante: una buena historia nos llega al corazén
y estimula nuestra imaginacion, y habitual-
mente puede inspirar mas acciones Que las
oue los informes de investigacion convencio-
nales son capaces de lograr. La llamada ‘in-
vestigacion basada en evidencias’ o practicas
tan en boga actualmente entre algunos in-
vestigadores educacionales y politicos no ests,
después de todo, libre de sombras; véase
Biesta (2007) para una critica particular-
mente bien formulada sobre esta tendencia
dentro de la investigacion educativa actual
(véase también Flyvbjerg, 2001, quien argu-
menta Que la forma mas adecuada de inves-
tigacion social es el estudio cercano de un
caso particular, no la busgueda de leyes o co-
rrelaciones generales de naturaleza causal).

El segundo estudio es una evaluacion com-
parativa de las escuelas suecas Steiner Wal-
dorf y las escuelas municipales sobre el de-
sarrollo de competencias civicas y morales y
actitudes democraticas en los alumnos. (El
término “municipal” es un poco enganoso ya
Que todas las escuelas en Suecia estan sujetas
a la normativa de la municipalidad. Las es-
cuelas Waldorf y otras denominadas “escue-
las independientes” funcionan, no obstante, en
un marco de alguna manera mas indepen-
diente). Las escuelas Steiner Waldorf forman
parte del sistema de escuelas publicas suecas
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en el sentido de Que deben seguir el mismo
programa nacional de estudios, estan bajo la
jurisdiccion de las municipalidades y forman
parte del presupuesto escolar municipal (a
las escuelas no les esta permitido pedir a los
padres Que paguen matriculas ni tasas para
evitar contribuir a la injusticia social). Una ra-
zOn para incluir el estudio de las escuelas
Steiner Waldorf es Que éstas tienen una larga
tradicion pedagogica (desde 1919) que in-
cluye un énfasis especial y explicito en el de-
sarrollo de todos los aspectos del ser humano,
y oue por supuesto incluye el desarrollo social,
emocional y moral de los ninos.

Estudio 1. “De ser la peor a convertirse en
la mejor” - la historia de la escuela Rinkeby

Introduccion

La escuela Rinkeby se encuentra en una de las
zonas mas pobres de los suburbios del sur de
Estocolmo y es un lugar donde confluyen una
gran cantidad de culturas.* El 98% de la po-
blacién de alumnos en Rinkeby proviene de
familias de inmigrantes, Que representan al-
rededor de 70 nacionalidades. La escuela se
construy6 a comienzos de la década de 1970
para los cursos elementales de ensenanza se-
cundaria (7° - 9° curso, edades comprendidas
entre 1% y 16 anos). En la década de 1980,
la situacién de la escuela se deterior6 gra-
dualmente. En 1989 se encontraba en una si-
tuacion de completo caos. Un aula casi se
Quemo y practicamente la totalidad de las su-
perficies estaban pintadas con graffitis. Mu-
chos padres intentaron cambiarse de zona y
el 30% de los alumnos optaron por cambiarse
de escuela elemental secundaria. Hacia fines
de 1989, la direccion de la escuela y la ma-
yor parte del personal docente renunci6 a sus
empleos, sintiendo Que la situacién era insal-
vable y Que ya no tenia solucion. Los politicos
de entonces estaban considerando seriamente
la posibilidad de cerrar la escuela.

Diecisiete anos mas tarde, en 2007, la es-
cuela Rinkeby se ha reconstruido completa-
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mente con un coste Que asciende a 30 millo-
nes de SEK (aproximadamente 3.158.000
euros) y es el orgullo de los politicos locales.
Las personas se estan trasladando a la zona y
los padres no dejan de solicitar plazas para sus
hijos en la escuela. El nimero de alumnos esta
creciendo; cerca del 25% de los alumnos no
viven en Rinkeby pero han elegido asistir a
esta escuela. La competicion nacional de ma-
tematicas la han ganado alumnos de Rinkeby
durante dos anos consecutivos, y durante
otros cuatro muchos alumnos han obtenido el
100% de respuestas correctas en la competi-
cién internacional de matematicas Kdnguru.
Ya en 1995, una encuesta indicaba gue los
alumnos de la escuela Rinkeby se encontra-
ban entre los mas satisfechos con su escuela
de todo Estocolmo. En 2006 el director fue
galardonado con el Premio al Conocimiento,
no solo por los buenos resultados obtenidos
en matematicas y ciencias, sino también por
convertir la escuela en una institucién inte-
grada en la comunidad. La escuela Rinkeby ha
sido visitada por algunos medios de comuni-
cacién internacionales (la BBC y otros) y ha
recibido un premio europeo a la prevencion
de la delincuencia juvenil. ;Cémo ha tenido lu-
gar esta milagrosa transformacion?

El nuevo director

Cuando renunci6 el director de la escuela,
uno de los profesores, Borje Ehrstrand, fue
llamado por el Director de la Junta Municipal
de la Escuela, guien le pregunt6 si queria
asumir el puesto vacante. El acepté impo-
niendo ciertas condiciones. Una de ellas era
Que todos los recursos municipales para la
atencion infantil, los servicios sociales y las
actividades ludicas se coordinaran e integra-
ran con los recursos designados para la es-
cuela. Otra era Que se transfiriera un im-
porte de 1 millon de SEK (aprox. 105.300
euros) del presupuesto para servicios socia-
les al de la escuela, para poder contratar a dos
profesores mas especializados en educacién
especial y a dos pedagogos para las activida-
des ludicas (adultos gue dirijan después de la

escuela actividades extracurriculares). Una
tercera condicién era gue él mismo tuviese
via libre para decidir a Quién contratar, es-
pecialmente para los cargos directivos (en
esa época todos los cargos eran designados
centralmente). En particular, deseaba crear
una nueva funcion, la de “gestor del colegio”,
responsable del presupuesto y de la adminis-
tracion de personal para liberar al director de
la escuela de un exceso de tareas burocrati-
cas (este es un serio problema para muchos
directores de estudios en Suecia en la actua-
lidad). Después de algunas negociaciones, el
Director acept6 estas condiciones y logro per-
suadir al Director de Servicios Sociales para
la asignacién de un presupuesto de 1 millon
de SEK. (Segun el modelo de negociacion de
Ehrstrand, un “no” es siempre el comienzo de
un “si”). De este modo Ehrstrand inici6 una
cooperacion entre la escuela y otras institu-
ciones sociales (valga anotar gue este es uno
de los factores que los resultados de las in-
vestigaciones han revelado como significativo
para un trabajo eficaz en el marco del apren-
dizaje social y emocional).

Borje Ehrstrand es él mismo un inmi-
grante; procede de Finlandia, de una region
llamada Osterbotten, donde muchas personas
aun conservan el sueco como idioma ma-
terno. El crecié en una peguena ciudad en la
cual todos los adultos sabian dénde se en-
contraban las llaves del edificio escolar, de
manera Que la escuela podia ser utilizada
para cualguier actividad comun. En la época
en Que comenzd la escuela primaria, su
idioma materno -un dialecto del sueco- no
estaba permitido en la escuela; solo se podia
hablar el “sueco estandar”. Esta constituy6
probablemente una importante experiencia
de fondo para su posterior formacién como
profesor para alumnos con necesidades es-
peciales y su interés particular en el tema de
los idiomas extranjeros.

Las primeras acciones de cambio
Cuando Ehrstrand asumi6 el cargo, la es-

cuela no contaba con una asociaciéon de pa-
dres. Para conseguir su participacion activa se
les envio cartas de invitacion, firmadas por el
Director del colegio y por el Director de los
Servicios Sociales. Se propuso la celebracién
de una reunion para discutir la siguiente
cuestion: “;Qué piensan ustedes como pa-
dres sobre lo Que podemos hacer juntos para
Que puedan enviar encantados y tranguilos a
sus hijos a la escuela Rinkeby?" Algunos de
los profesores mas antiguos eran pesimistas
acerca de esta iniciativa y comentaban Que
“los padres pierden interés en el trabajo es-
colar de sus hijos después de 6° curso”. Sin
embargo, Ehrstrand se habia encontrado con
muchos padres gue estaban interesados en el
trabajo escolar de sus hijos y gue no crefan
Que dejarian de estarlo después de 7° curso.

Mas de 200 padres asistieron a la reunion.
Muchos de ellos se habian reunido con Ehrs-
trand y con el Director de los Servicios So-
ciales anteriormente y habian desarrollado
una relacion de confianza con ellos. Sabian
Que se les escucharia y Que sus opiniones se-
rian seriamente consideradas. La reunion
acabo con la elaboracién de un plan de accion,
Que destacaba las siguientes prioridades:

1 | Limpiar la escuela y reparar to-
dos los danos

2 | Crear orden y seguridad en las
aulas

3 | Incrementar la motivacion de los
alumnos en cuanto al aprendizaje y a
su confianza en el futuro

También se celebraron reuniones con los
representantes de los sindicatos de profeso-
res pertinentes y con el recientemente fun-
dado Consejo Estudiantil. Todos estuvieron de
acuerdo en la misma lista de prioridades.

La limpieza de la escuela se encontraba en
el primer lugar de la lista de prioridades. El
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coste estimado para eliminar todos los graffi-
tis ascendia a 3 millones de SEK (315.800
euros). Sin embargo, el Consejo de Edifica-
cion y Construccion de Estocolmo rechazo
conceder este importe ya Que en aguel mo-
mento existian restricciones presupuestarias.
Consiguientemente algunos padres calcularon
Que si trabajaban ellos mismos en su tiempo
libre los costes ascenderian a la décima parte
0 menos de los importes calculados. Entonces
Ehrstrand se dirigi6 al Departamento de
Bienes Inmuebles y el presupuesto le fue
concedido. Los padres, profesores y alumnos
trabajaron en ello después de clases, lim-
piando graffitis y reparando los interiores
danados. A los alumnos también se les per-
mitié crear figuras imaginativas en algunos
de los muros. Algun tiempo después se in-
trodujo una nueva actividad, llamada la “bro-
cha de oro™: cada tarde entre las 4 y las 7 a
dos alumnos se les encargaba la tarea de vi-
gilar y limpiar todos los grafitis realizados
durante el dia. Los alumnos trabajaban con-
juntamente con una persona encargada de la
limpieza y con el encargado de manteni-
miento. La tarea era obligatoria para todos los
alumnos de 7° curso durante al menos dos
dias. Como consecuencia de estas acciones los
costes de reparaciones disminuyeron de
700.000 a 15.000 SEK (73.700 a 1.600
euros) anuales ya el primer ano. Consi-
guientemente, hubo fondos disponibles para
la contrataciéon de dos nuevos profesores.

La segunda prioridad era crear orden y se-
guridad en las aulas y en la escuela en gene-
ral. Se defini¢ y estableci6 un principio y una
préctica de “accion inmediata”. Esto signifi-
caba Que cuando, por ejemplo, un estudiante
era cogido actuando de forma violenta se es-
tablecia una conferencia inmediata con el
alumno Que acababa con una evaluacién y
decision en base a sus potenciales conse-
cuencias. Los padres de los alumnos eran in-
formados el mismo dia y al siguiente el
alumno era trasladado al centro de atencion
de dia de la escuela o expulsado de la escuela
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La limpieza de la escuela se encontraba en el primer lugar
de la lista de prioridades. La segunda prioridad fue crear
orden y seguridad en las aulas y en la escuela en general.
Cuando los alumnos se dieron cuenta de Que los profesores
y los padres estaban unidos y gue realmente “se tomaban
en serio” el mantenimiento del orden y la paz, la violencia,
el acoso y otras conductas similares disminuyeron

gradualmente

durante un tiempo. Sin embargo, actualmente
el centro de atencion de dia ha sido sustituido
por "grupos de construcciéon’, donde se retne
a los alumnos "problematicos” en peguefios
grupos para Que reciban una ensenanza es-
pecial. Esto se realiza dentro de las instala-
ciones de la escuela y siempre que el grupo
no sea demasiado grande (4-9 alumnos) con
la ventaja de Que los alumnos tienen acceso a
actividades de clase en las Que pueden parti-
cipar sin Que se produzcan mayores proble-
mas, por ejemplo las asignaturas practicas. La
idea es reintegrar a estos alumnos de la ma-
nera mas sencilla posible. Si cada estudiante
es reubicado en otra parte, la reintegracion es
mucho mas dificil. Sin embargo, atin no esta
claro si esta préactica continuara o cambiara
en el futuro. El problema es Que las necesi-
dades y los problemas de cada estudiante son
tan diferentes Que es dificil mantenerlos en
un mismo grupo.

El ser expulsado de la escuela durante
unos dias significa tener Que estar en casa y
ser vigilado por los padres, lo gue implica un
duro castigo para un adolescente. En este
sentido puede considerarse gue la escuela ac-
tia de acuerdo con ‘limites claros para la
conducta tolerable” y “acciones inmediatas
contra la infraccién de normas’, dos de los
factores Que se consideran mas significativos
para el trabajo eficaz contra el acoso y las
conductas violentas.

Los dos nuevos profesores de apoyo para
el estudio estaban especializados en aptitudes
de comunicacion y en la ensenianza de la lec-
tura y la escritura. Eran los encargados del
centro de atencion de dia y de las clases para
alumnos con necesidades educativas espe-
ciales. Las clases matinales, hasta la hora de
la comida, constaban de ejercicios de lectura,
en voz alta o en silencio, y de comunicacion
acerca de lo ue se lefa. Por las tardes los dos
nuevos pedagogos para las actividades ludicas
tenian la tarea de garantizar gue los alumnos
Que se expresaban con violencia o0 ue ac-
tuaban de forma inaceptable pudiesen des-
cargar toda su energia fisica. Por la tarde se
jugaba al futbol y se realizaban otras activi-
dades deportivas, de manera Que cuando aca-
baba el dia escolar estos alumnos (casi todos
chicos) ya no tenian ninguna necesidad de
pelear o buscar problemas en el centro de la
ciudad. Segtin Ehrstrand, estos alumnos pro-
blematicos son con frecuencia inteligentes y
perceptivos; necesitan interacciones honestas
e intensas con profesores Que sean capaces
de responder con el corazén.

Cuando los alumnos se dieron cuenta de
Que los profesores y los padres estaban uni-
dos y ue realmente “se tomaban en serio” el
mantenimiento del orden y la paz, la violen-
cia, el acoso y otras conductas similares dis-
minuyeron gradualmente. Las aulas se cal-
maron, los profesores se sintieron mas

relajados y consecuentemente comenzaron
a dar mejor las clases. Los profesores co-
menzaron a disfrutar de su trabajo y los
alumnos comenzaron a aprender.

Asi, los primeros dos pasos en la lista de
prioridades se llevaron a cabo con éxito. Por
supuesto, esto no significa Que todos los pro-
blemas desaparecieran, pero la frecuencia de
la violencia, el acoso, e incluso los episodios
de delincuencia se han reducido drastica-
mente en la escuela y en la comunidad. Las
calificaciones medias de los alumnos han au-
mentado y en primavera de 2006 siete alum-
nos de la escuela Rinkeby (5 chicos y 2 chi-
cas) alcanzaron un 100% de respuestas
correctas en una competicién nacional de
matematicas, siendo los mejores de toda Sue-
cia. Este ultimo hecho puede interpretarse
como un indicio de Que también la tercera
prioridad, el incrementar la motivacion para
el aprendizaje, habia sido alcanzada con éxito.
Coémo se ha logrado todo esto es la cuestion
Que trataremos en las siguientes secciones.

El punto de vista holistico de la educacion y
la reunion de recursos

La vision holistica de la educacion Que da
cuenta del trabajo de la escuela Rinkeby
retine tres principios basicos. El primero es
Que la escuela debe considerarse como parte
de la comunidad, dentro de un contexto de
sociedad como un todo, e incluso dentro de
un contexto internacional. El segundo es una
vision holistica del aprendizaje y del de-
sarrollo de los ninos desde la educacion pre-
escolar en adelante. El tercero es un punto de
vista holistico de cada nino a nivel individual,
Que incorpora no solo la adguisiciéon de co-
nocimientos sino tambien el desarrollo de
competencias sociales, fisicas y mentales.

Una escuela abierta al mundo

El primer principio implica Que la escuela
debe estar mas abierta al mundo y buscar
permanentemente una comunicaciéon y
cooperacion con instituciones y organizacio-
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nes externas de forma mas eficaz de lo Que
generalmente se suele hacer. Esto implica
reunir muchos tipos de recursos diferentes
(1a escuela Rinkeby ha creado sélidos vincu-
los de cooperacién con numerosas institu-
ciones diferentes - véase la Figura 1 a conti-
nuacion). En el area estatal y municipal existe
una estrecha cooperacion entre los centros de
actividades ltdicas, los servicios sociales, los
servicios sanitarios, la policia, la iglesia y la
mezouita y la llamada Escuela de la Cultura
(véase la figura 1).

Uno de los primeros recursos incorpora-
dos a la escuela fueron los centros locales de
actividades ltdicas, abiertos de 16 a 2% ho-
ras todos los dias, y hasta medianoche los
viernes y sabados. Esto ha sido posible reor-
ganizando a los equipos de trabajo de una
manera no tradicional. Pero también existen
algunos profesores de deporte y para activi-
dades ludicas que trabajan alli durante las
horas escolares y mantienen a los alumnos
activos durantes los recreos. El equipo de ac-
tividades ltdicas puede facilmente conocer a
todos los alumnos, y su presencia parece te-
ner un efecto positivo y tranquilizador sobre
la escuela en conjunto. Esto coincide con la
experiencia obtenida en el marco de la puesta
en préactica de programas de aprendizaje so-
cial y emocional Que indica gue la presencia
de adultos gue prestan apoyo durante los re-
creos y también despueés de la escuela pro-
duce un efecto positivo sobre el clima social
y emocional.

Otras organizaciones asociadas son, por
ejemplo, las instituciones culturales, las em-
presas y las instituciones de educacion supe-
rior (por ejemplo, un director comercial en
Kista, un barrio vecino con un préspero cen-
tro comercial, Que se convirti¢ en el patroci-
nador de un alumno considerado “un caso
perdido”). Actualmente existen cerca de 300
empresas diferentes relacionadas con la es-
cuela y 16 instituciones de educacion supe-
rior, como el Real Instituto de Tecnologia
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Instituciones Que mantienen una estrecha cooperacion con la escuela Rinkeby

Recursos de la municipalidad:
Centros de ocio, Escuela de la
cultura, servicios sociales,
servicios sanitarios, policia,
iglesia/ mezouita

Economia y negocios:
Instituto de Gestion de Empresas,
y diferentes empresas

La escuela Rinkeby

Cultura:
Teatros,

clubes deportivos,
etc

Educacion superior:
Real Instituto de Tecnologia, Facultad
de Economia de Estocolmo y otros

Figura 1. Instituciones gue mantienen una estrecha cooperacién con la escuela Rinkeby.

(KTH, por sus siglas en sueco), Que aprove-
chan la ‘reserva de talentos” gue existe en-
tre chicas inmigrantes, muchas de las cuales
tienen aptitudes pero carecen de la motiva-
cibn necesaria para continuar con estudios
de Ciencia y Tecnologia, segin han dado a
conocer estudios realizados sobre la ense-
nanza de Ciencias Naturales. Esta coopera-
cion ha sido fructifera; las chicas de Rinkeby
Que provienen de familias inmigrantes se
matriculan cada vez con mayor frecuencia en
programas tecnologicos en el KTH. Otro
ejemplo de apoyo externo y de estableci-
miento de contactos es la manera en la gue
los patrocinadores de la Facultad de Ciencias
Econoémicas de Estocolmo han ayudado a un
grupo de 18 chicas de 8° curso (con edades
de 14 /15 anos) a fundar una sencilla com-
pania de reparto, gue ha continuado funcio-
nando en el 9° curso. La compania funciona
bajo clausulas especiales respecto al pago de
impuestos y otras areas, pero ha permitido a
los alumnos tener una experiencia préactica
sobre la vida laboral, convirtiéndose en em-
presarias y fundando su propia empresa.
Esta experiencia tambien significo mucho
para aumentar la confianza de estas chicas

en si mismas, pues no estaban realmente
motivadas para seguir estudiando. (La em-
presa gener6 beneficios de alrededor de
70.000 SEK/7.400 euros, gue el grupo in-
virti6 en unas vacaciones en las Islas Cana-
rias, Espafia.) Los métodos de Ehrstrand para
el establecimiento de esta cooperacion co-
munitaria fueron de diverso tipo y flexibles:
por ejemplo, se considerd Que la policia local
no prestaba demasiada atencién a la escuela,
y se anunci¢ en la radio de la policia ue se
ofrecia una comida gratuita a todo el perso-
nal policial en el area.? Gradualmente los
policias comenzaron a pasarse por alli y se
mezclaron con los alumnos en el comedor.

A través de estas variadas iniciativas, la es-
cuela Rinkeby ha implementado una vision
holistica de la organizacion de la escuela, in-
corporando muchos recursos externos y es-
tableciendo interacciones cooperativas con
organizaciones e instituciones externas. Esto
puede considerarse un factor fundamental
en un modelo holistico y sistematico para el
desarrollo social y emocional de los alumnos
(véase pag. 3-4).

Una vision holistica del desarrollo de los nifnos
También se ha concluido que la visién holis-
tica del desarrollo de los ninos es un factor
significativo Que favorece un aprendizaje so-
cial y emocional eficaz (véase pag. 3-4). Enla
escuela Rinkeby, esto implica prestar apoyo a
los ninos desde la ensenanza preescolar en
adelante, en cada uno de los pasos de la escala
educacional, con especial énfasis en la transi-
cion de 6° curso (12/13% afios) a 7° (en el sis-
tema escolar sueco, esta transicion implica la
admisién desde los niveles “primarios” al “se-
cundario elemental”, aunque formalmente di-
chos niveles no existen en la realidad.)

Para fortalecer la cooperacion entre la edu-
cacion preescolar y la escuela, se han imple-
mentado dos lineas de estudios, la Unidad de
Europa y la Unidad de Ciencia. Ya en educa-
cion preescolar es posible seguir uno u otro de
estos programas de estudio.” La Unidad de Eu-
ropa se orienta al aprendizaje de idiomas ex-
tranjeros, informatica y comunicaciones y
econormia. En educacion preescolar, los ninos
comienzan a aprender inglés jugando, a par-
tir de los 3 6 4 anos de edad. Sin embargo, se
cuida Que el nino realmente tenga la capaci-
dad de tomar parte en dichas actividades y que
no perjudigue el desarrollo de su lengua ma-
terna o del sueco. Evidentemente, la coopera-
cién con los padres es esencial en este as-
pecto, como lo es también en muchos otros.
De hecho, los padres representan la mayoria
del Consejo Escolar de Rinkeby, contando con
un representante por cada curso y uno para
cada alternativa de estudios.

La Unidad de Ciencia se orienta hacia la
ciencia y la tecnologia. Se llama “Ciencia” in-
cluso en sueco, para enfatizar el aspecto glo-
bal del desarrollo cientifico y tecnolégico. Los
profesores del Real Instituto de Tecnologia de
Suecia imparten clases de medio dia sobre
experimentos cientificos, y los sabados rea-
lizan trabajos de laboratorio. Aungue estas
actividades se realizan fuera del horario es-
colar obligatorio, muchos alumnos asisten a
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ellas, no solo los de la Unidad de Ciencia. No
se considera un ‘trabajo escolar” aburrido,
sino una interesante actividad Que puede ser
compartida con los amigos.

También existe un tercer camino de estu-
dio llamado la Unidad de Deportes. Este no se
puede elegir sino a partir de 7° curso (13 /14
anos) -los alumnos eligen baloncesto o fatbol
como su especialidad-. Este patrén resulta a
menudo atractivo para aguellos alumnos Que
dedican menos esfuerzo al estudio acadé-
mico, aunque la motivacion por las asignatu-
ras académicas a veces puede aumentar
cuando algn profesor ensena baloncesto y
también, por ejemplo, matematicas y fisica. El
castigo por no seguir las normas en clase
puede ser la exclusion de una sesion de en-
trenamiento deportivo, Que ningun alumno
desea perderse.. Un ano el equipo de fatbol
de la escuela formado por alumnos de esta
unidad gano el torneo Swedish Masters, lo
Que supuso una experiencia intensa de
aprendizaje de como crear un espiritu de
equipo positivo a pesar de las grandes dife-
rencias de bagaje social y cultural.

Competencia social y salud

Cuando ingresan en la escuela, los alumnos y
sus padres firman un contrato en el Que se
comprometen a seguir las normas de la es-
cuela. Cada alumno pertenece ademas a un
grupo guia, Que se retine de forma periodica.
Los encargados del grupo controlan la adoui-
sicién de conocimientos, pero también el de-
sarrollo social y la salud de cada alumno de su
grupo. En ellos se comentan cuestiones so-
ciales y morales en general y, mas especifi-
camente, aguellas relacionadas con las nor-
mas de la escuela. En los casos de conducta
cuestionable, el encargado contacta inmedia-
tamente con el estudiante gue ha mostrado
una mala conducta y en ocasiones tambien
con sus padres (normalmente en el plazo de
un cuarto de hora). En los casos mas serios,
se forma un grupo de emergencia. El lider de
cada grupo esta en estrecho contacto con el
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Cuando ingresan en la escuela, los alumnos y sus padres
firman un contrato en el Que se comprometen a seguir las
normas de la escuela. Cada alumno pertenece ademas a un
grupo guia, Que se reune de forma periodica. Los
encargados del grupo controlan la adquisicion de
conocimientos, pero tambien el desarrollo social y la salud

de cada alumno de su grupo

encargado del centro de actividades ladicas y
de servicios sociales de manera Que pueden
considerarse y adoptarse diferentes medidas
de respuesta a la mayor brevedad.

En encuestas gue indican si los alumnos
estan contentos con su escuela, la Rinkeby
normalmente obtiene mejores calificaciones
Que otras instituciones en el area de Esto-
colmo. El 94% de los alumnos de Rinkeby de-
claran estar ‘contentos” o ‘muy satisfechos”
con su escuela. El promedio para Estocolmo
fue de un 81%. De acuerdo con el Consejo Es-
tudiantil del colegio, la razén parece ser Que
los alumnos de Rinkeby no sufren acoso en
su escuela. Ellos sienten gue el clima escolar
es positivo y oue los profesores y alumnos
pueden comunicarse facilmente entre si. En
el lado negativo, a veces se Quejan acerca de
algunas de las normas, como “no comer chi-
cle”, “no utilizar teléfonos moviles” y “no uti-
lizar sombrero dentro de las aulas’.

La escuela esta trabajando de manera sis-
tematica para evitar los episodios de acoso. Al
prepararse para el cambio a 7° curso (13 /14
anos), los alumnos de la escuela Rinkeby re-
ciben la visita de uno de los dos consejeros
escolares durante la primavera de 6° curso.
Para entonces, los alumnos y los padres tam-
bién se retnen con profesores para discutir
la eleccion de un perfil de estudio. El conse-
jero se retne individualmente con cada estu-
diante y le pregunta, entre otras cosas, si ha

100

sufrido acoso o si sabe de algn caso qQue
haya ocurrido en clase. Alrededor de tres se-
manas después del inicio del semestre de
otono, los asesores escolares vuelven a visi-
tar las aulas: es entonces cuando los alumnos
firman un contrato para respetar las normas
de la escuela y no utilizar la violencia, el
acoso y el acoso sexual. A la clase se le indica
Que en noviembre u octubre los consejeros
regresaran para charlar con los alumnos de
forma individual.

Si algin alumno comenta Que ha sido vic-
tima de acoso, el consejero escolar le pre-
gunta si se debe intervenir inmediatamente,
0 si el alumno desea esperar y ver si las co-
sas mejoran. Si se adopta alguna accién, los
acosadores son citados a una reunion con el
consejero y con el lider de su programa de
estudios. Se les confronta con lo Que han he-
cho y se les exige gue paren inmediatamente.
De acuerdo con los consejeros escolares, esta
sencilla accién funciona en el 99% de los ca-
sos. El trabajo sistematico y preventivo en pro
del bienestar de los alumnos lleva tiempo, y
consiguientemente el eQuipo Que trabaja en
esta area es mas numeroso Que en la mayo-
ria de las escuelas: dos consejeros escolares,
una enfermera, un consejero escolar a tiempo
completo y un psicélogo a tiempo parcial,
para cuidar de Quinientos alumnos.

La escuela tambien considera que las acti-
vidades culturales de la Escuela de la Cultura
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Cada municipalidad de Suecia cuenta con su propia
Escuela de la Cultura, Que es una asociacion de artistas Que
ofrece clases y otras formas de cooperacion con las
escuelas ordinarias para promocionar actividades
artisticas y creativas entre los jovenes

(véase a continuacion) -tales como la musica,
el canto y el baile- representan una contri-
bucio6n positiva a la salud mental de los alum-
nos. Respecto a la salud fisica, los desayunos
gratuitos (véase nota del pie de pagina 1)
para los alumnos que lo soliciten son otro
ejemplo de una medida sencilla pero eficaz
para mejorar su salud y la capacidad de es-
tudio. En la escuela primaria, los profesores
corren junto con los chicos 800 metros todos
los dias, independientemente del tiempo Que
haga. Cada dia la distancia se multiplica por
el nimero de participantes y cada semana la
suma se calcula en las lecciones de matema-
ticas y se dibujan en un mapa de Europa - y
a veces llegan incluso a inspirar lecciones de
geografia. Del mismo modo, la Unidad de
Ciencia preescolar habitualmente sale al
campo en busca de plantas y animales.

La Escuela de la Cultura y la escuela como
centro cultural

Cada municipalidad de Suecia cuenta con su
propia Escuela de la Cultura, Que es una aso-
ciacion de artistas Que ofrece clases y otras
formas de cooperacién con las escuelas ordi-
narias para promocionar actividades artisti-
cas y creativas entre los jovenes. Despues de
la escuela, los alumnos pueden asistir a la Es-
cuela de la Cultura para aprender a tocar un
instrumento musical, de forma individual o
en grupo; o pueden participar en lecciones de
teatro y preparar y montar un espectaculo. En
Rinkeby, la administracion y las actividades
de la Escuela de la Cultura local se han tras-
ladado al mismo edificio Que la escuela, au-
mentando las posibilidades de lograr una
cooperacion activa (véase pag. 3-4). El Di-

rector de la Escuela de la Cultura tiene su des-
pacho en la escuela y cualguiera puede visi-
tarle para charlar en cualguier momento
-esto es especialmente importante en un area
donde muchos padres no hablan el sueco lo
suficientemente bien como para sentirse c6-
modos realizando llamadas telefonicas-.

En la pagina web de la Escuela de la Cultura
de Estocolmo (www .kulturskolan.stockholm.se)
se indica Que su mision es la siguiente:

A todos los ninos y los jovenes, inde-
pendientemente de sus circunstan-
cias, capacidades y condiciones de
vida, se les ofrece una oportunidad
real de influir y participar democrd-
ticamente en la vida cultural, lo que
incluye la experiencia artistica, la ad-
puisicion de conocimientos y la
creacion artistica. Todos los ninos tie-
nen derecho a descubrir sus medios
preferidos de expresion artistica.

Ya que la escuela Rinkeby cuenta con
alumnos de diversos origenes étnicos, la Es-
cuela de la Cultura ofrece cursos no sélo de
instrumentos musicales suecos tradicionales
o del norte de Europa, sino también de ins-
trumentos de Medio Oriente.

Lectura, escritura, y comunicacion: las ba-
ses del aprendizaje

La pluralidad de idiomas hablados por los
alumnos, Que provienen de cerca de setenta
naciones diferentes, podria considerarse
como el origen de una compleja situacion
pedagogica, sin embargo Ehrstrand lo valora

como un potencial positivo, y considera Que
todos los idiomas maternos son recursos va-
liosos para el futuro mercado laboral, pues
cuando la cooperacion intercultural este cada
vez mas generalizada todas las capacidades
relacionadas con los idiomas seran utiles. En
consecuencia, en la escuela Rinkeby, las ca-
pacidades de lenguaje y de comunicacion son
consideradas como la base del aprendizaje y
del futuro progreso de los alumnos. Los idio-
mas y la literatura se consideran la clave del
éxito en la vida y todos los ninos tienen de-
recho a beneficiarse de ellas. Esto implica
Que la lectura, la escritura y el compromiso
con el dialogo sea una parte fundamental de
toda la ensenanza en todas las materias. Dos
veces por semestre, los alumnos realizan una
sencilla prueba de lectura y de escritura Que
permite realizar un seguimiento de cerca de
sus progresos en lengua.*

Desde sus inicios la biblioteca de la escuela
Rinkeby ha sido una de las areas gue ha re-
cibido nuevas inversiones. Se contratd a un
segundo bibliotecario profesional, de manera
Que la escuela ahora cuenta con dos. Si bien
la biblioteca consume una parte importante
del presupuesto (mas de lo comun en las es-
cuelas), Ehrstrand considera que la inver-
sion merece la pena. Los alumnos aprenden
no solo de los libros de texto, sino también a
través de la lectura de novelas y de cuentos.
Estos proporcionan conocimientos sobre
otras culturas y sobre la vida de otras perso-
nas. Los profesores de idioma sueco y de li-
teratura organizan frecuentemente “charlas
sobre libros”, en las cuales los alumnos com-
parten sus experiencias con la lectura. Estas
charlas tienen el potencial de agrandar y pro-
fundizar los horizontes interpretativos en
torno a las emociones, contribuyendo a la
capacidad de manejarlas. De esta manera, se
genera un espacio adicional dedicado a los
debates sobre valores basicos (valga reincidir
en Que se trata de una de las practicas Que ha
demostrado obtener grandes logros para el
aprendizaje social y emocional).
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La biblioteca de la escuela est4 abierta to-
dos los dias de 8 a 16 horas y se considera
como una actividad, méas que como un lugar
fisico. Los bibliotecarios de la escuela son
profesionales especializados en literatura in-
fantil y juvenil. Ellos participan en la planifi-
cacion de proyectos y organizan regular-
mente ‘charlas sobre libros” con grupos de
alumnos, -especialmente de 7° curso- y, con
aguellos cuya habilidad con la lengua es me-
nor. Los bibliotecarios en Rinkeby han in-
vertido mas recursos en libros de texto y en-
ciclopedias que en ordenadores, porque
consideran que los alumnos encuentran lo
Que necesitan mucho mas rapido en los libros
Que en Internet: la busqueda en la red es
compleja y costosa en tiempo, y por lo tanto
habitualmente degenera en simples juegos.
Cada vez Que los alumnos desean utilizar el
ordenador, necesitan un permiso de su pro-
fesor. En la biblioteca los alumnos también
pueden recibir ayuda para realizar sus debe-
res; ya sea por parte de los mismos bibliote-
carios o, en periodos especialmente progra-
mados, por parte de dos jubilados que
trabajan de voluntarios en esta actividad. Se
dedican dias especiales, e incluso semanas
completas a la lectura (esto ocurre periodi-
camente.) Se ha informado que los alumnos
de Rinkeby leen un mayor nimero de libros
Que cualQuier otro estudiante sueco de la
misma edad.

Reuniones con premios Nobel de literatura
En concordancia con la idea de Que los jo-
venes necesitan modelos vivos y positivos a
los Que puedan admirar, la escuela ha esta-
blecido la tradicién de Que cada ano los alum-
nos se retinan con el ganador del premio No-
bel de literatura. La preparacion para esta
reuniéon normalmente se le encarga a los
alumnos de 8° curso (14 /15 afios). Prime-
ro estudian la vida de Alfred Nobel y el tra-
bajo de su fundacion. Cuando se anuncia al
ganador del premio Nobel realizan una bus-
Queda de informacién sobre su vida y co-
mienzan a leer acerca de su trabajo. Pero ade-
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mas leen libros de los anteriores galardona-
dos, especialmente de los provenientes de los
diferentes paises de origen de los alumnos.
Posteriormente elaboran un pegueno libro
acerca de la fundacién Nobel, de lo Que han
leido y de ellos mismos, lo Que consiste en
historias personales, poemas o figuras ue
deseen compartir con el autor. Esto se tra-
duce al idioma materno del galardonado y al-
gunas veces se le envia con la carta de invi-
tacion a la reunién (también escrita por los
alumnos). La reunion normalmente se cele-
bra en la biblioteca de la escuela Rinkeby,
aunoue algunas veces se celebra en una bi-
blioteca publica de Estocolmo.

Cuando V. S. Naipaul fue galardonado con
el premio No6bel en 2001, los alumnos que
prepararon la reunion con él desarrollaron
una actitud mas bien critica hacia su trabajo,
basandose en lo gue habian encontrado en
sus escritos. Entre otras cosas sus opiniones
negativas sobre la religién en general y el Is-
lam en particular ofendieron a algunos alum-
nos. Naipaul, no obstante, fue muy amistoso
en la reunion y estuvo visiblemente emocio-
nado cuando los ninos leyeron sus poemas e
historias personales en voz alta del mismo li-
bro gue le habian regalado. Era evidente que
aprecio la reunion y posteriormente comento
Que era lo mas importante gue le habia ocu-
rrido durante su visita a Suecia. El giro posi-
tivo de todo el evento hizo gue los alumnos
reflexionaran acerca de como se habian visto
influidos por la imagen de Naipaul Que pre-
sentaban los medios de comunicacion y de
como dicha imagen diferia de la realidad.

Imre Kertész, gue recibié el premio en
2002, llor6 cuando vio y oy06 lo gue los alum-
nos -muchos de ellos provenientes de fami-
lias musulmanas- habian experimentado con
la lectura de su libro Fateless. En la reunion
con J. M. Coetzee, que recibi6 el premio en
20073, el autor conto a los alumnos Que su li-
bro Boyhood ya no le seguia perteneciendo a
él sino a los ninos de Rinkeby.

“Los nifios de Abraham” - un enfogue in-
tercultural para el estudio de las religiones
La escuela Rinkeby, con su poblacién de
alumnos provenientes de cerca de 70 nacio-
nes diferentes, es un lugar de encuentro y de
reunion potencial para muchas culturas dis-
tintas. La mayoria de las culturas tradiciona-
les contienen un fuerte elemento religioso.
Como el curriculo nacional sueco incluye el
estudio no confesional de las principales re-
ligiones del mundo, la situacién de la escuela
Rinkeby crea condiciones especiales para el
area de Estudios Religiosos (RS). Los alumnos
musulmanes, sin embargo, parecian descon-
tentos con el enfogue Que se daba a los estu-
dios religiosos.

Bajo la iniciativa de Dorothea Rosenblad,
una de los profesores de estudios religiosos,
se formo un equipo con la tarea de elaborar
un nuevo curriculum para la educacion reli-
giosa. La idea era promover la tolerancia y la
comprension entre las distintas religiones. El
eqQuipo estaba formado por un rabino, un
iman, un sacerdote y el profesor. Trabajaron
conjuntamente durante un ano, intentando en-
contrar los elementos comunes del Judaismo,
el Islam y el Cristianismo. Encontraron tres
elementos comunes: los tres tienen un libro
santo, normas y reglas de buena conducta, y
profetas. El nuevo curriculum de Estudios Re-
ligiosos destaca precisamente estos elemen-
tos; los libros sagrados contienen partes Que
son muy similares (por ejemplo, hay pasajes
del Coran que utilizan o se refieren a histo-
rias de la Biblia, y el Antiguo Testamento es
parte de la tradicion hebrea); y las reglas y
normas son algunas veces las mismas (por
ejemplo Que no se debe usar el nombre de Dios
en vano). Incluso tienen un profeta en comun,
Abraham. Dios le ordené gue abandonara su
patria: se convirti6 por tanto en un inmigrante,
tal como la mayoria de los alumnos y sus pa-
dres, pue abandonaron sus hogares para ir a
Suecia. Esto hizo del tema de la “ruptura” un
tema adecuado para un escrito biografico, en
el cual los Estudios Religiosos se integraron en

el marco de Lengua Sueca (la Lengua y la Li-
teratura Sueca también se relacionan con los
Estudios Religiosos de otras maneras, del mis-
mo modo Que con otros temas, como se ha vis-
to en la seccion anterior.)

El desarrollo del curriculo de Estudios Re-
ligiosos llevo al establecimiento de una Fun-
dacién para Estudios Religiosos llamada Los
Ninos de Abraham. Su método de ensenanza
fundamental se basa en el modelo IE, gue in-
dica ue ‘La identificacién lleva a la empatia”.
En la pagina web de la fundacion (www.ab-
rahamsbarn.org/info.asp/id/70) el método
se describe como sigue:

Los alumnos adoptan roles y repre-
sentan partes de las historias de la
Biblia, de las leyendas judias e isld-
micas y de otras literaturas. El Mo-
delo IE abre la herencia cultural co-
mun a alumnos de diferentes
entornos culturales. Adouieren co-
nocimientos acerca de ellos mismos
y de otros. Esto ayuda a aumentar el
respeto mutuo. Al mismo tiempo, los
alumnos desarrollan sus capacida-
des lingtiisticas y su capacidad para
encontrar palabras gue describan
sentimientos sutiles.

El trabajo de construir puentes entre cultu-
ras y religiones no solo se realiza en RS, ya que
es ademas un aspecto importante en la ense-
nanza del sueco y de la literatura. Los alumnos
escriben acerca de los libros que han leido en
relacion con un determinado tema, por ejem-
plo el amor. Posteriormente hablan acerca de
lo gue han escrito y en el proceso se debaten
diferentes valores morales.

Recientemente un grupo de periodistas de
Amman (Jordania) visitaron la escuela Rin-
keby. Estaban interesados en la manera en
Que los Estudios Religiosos estaban siendo
impartidos, ya gue en Jordania tambien los
musulmanes, judios y cristianos viven juntos.
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Lo han hecho durante cientos de anos, pero
las actuales tensiones entre el Oriente isla-
mico y el Occidente cristiano tienen como re-
sultado Que resulte mas dificil ensenar la to-
lerancia y la comprension mutuos. La visita
acabd en el establecimiento de una biblioteca
en Amman, con el objetivo de promocionar
la literatura sobre el dialogo entre creencias
y un centro de recursos generales para dife-
rentes escuelas.

iNo existen problemas?

La historia contada hasta ahora ha sido casi
completamente positiva, jes Que no existen
problemas en la escuela Rinkeby? Evidente-
mente gue si. La imagen publica de Rinkeby
como un area con problemas sociales y eco-
noémicos no ha desaparecido, aungue ha cam-
biado mucho. La escuela cuenta con una es-
tructura y un espiritu de cooperacién Que ha
hecho posible asumir algunos de los proble-
mas Que surgen en la medida de lo posible,
aunque algunos de ellos son demasiado difi-
ciles de manejar, incluso en esta escuela. Por
ejemplo, alrededor del 20% al 30% de los
alumnos dejan la escuela en 9° curso (a la
edad de 15/ 16 afos) sin haber aprobado las
pruebas de suficiencia del idioma sueco. Por
otra parte, alrededor del 70% de los alumnos
normalmente obtienen calificaciones por en-
cima del nivel de aprobado. Nuevamente se
deben considerar las circunstancias especifi-
cas: muchos alumnos son refugiados y em-
piezan a aprender sueco como segunda len-
gua a edades tardias (10 anos o mas).

Existen muchas cuestiones Que se debaten
continuamente entre los equipos de trabajo.
Una de ellas es si resulta o no aconsejable se-
parar a los alumnos brillantes y ambiciosos
de los oue tienen menos capacidades y/o
ambicion (esto ocurre debido a la posibilidad
de elegir una rama de estudios, como idiomas
o ciencias). En estas materias, los alumnos
menos aventajados —-aguellos Que no eligen
una rama en particular- se guedan sin el
ejemplo y la inspiraciéon de sus companeros
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mas aventajados. Otro debate gira en torno a
como tratar mejor a los alumnos con dificul-
tades de aprendizaje y problemas sociales,
es decir, si el “grupo de construcciéon” (men-
cionado anteriormente) es la manera ade-
cuada de manejar este problema o no. Forma
parte del modelo de Ehrstrand y de su eguipo
Que ningun problema se resuelve de una sola
vez y para siempre, pues consideran Que tra-
bajar en una escuela significa estar prepara-
dos para aceptar desafios frecuentes.

Qué puede aprenderse de la escuela Rinkeby?
Mirando el listado de “factores de éxito” del
informe de la Agencia Nacional para la Me-
jora Escolar de Suecia (200%) descrito ante-
riormente, se observa Que la escuela Rin-
keby los ha tratado virtualmente todos. Esto
ilustra el hecho general de Que el aprendizaje
social y emocional siempre tiene lugar de
una u otra forma y Que siempre esta influido
(positiva o negativamente) por la manera en
Que la escuela esta organizada, asi como tam-
bién por lo Que ocurre en las aulas.

La perspectiva y las acciones adoptadas por
Ehrstrand y por sus eguipos de trabajo pue-
den verse como un ejemplo de lo Que signi-
fica invertir en la educacion social y emocional
de los alumnos. En términos de nuestra cla-
sificacién de modelos de aprendizaje social y
emocional, es en gran medida del tipo indi-
recto. Aungue la escuela no ha empleado nin-
gun programa de aprendizaje social y emo-
cional en particular, sus métodos pedagogi-
cos son con frecuencia al menos parcialmente
acordes con muchos de ellos. También hay
Que indicar gue el concepto de inteligencia
emocional, aunQue es un elemento central de
muchos programas SEL, se contempla de al-
guna manera (consultar Waterhouse, 2006).
No parece desempenar, desde un punto de
vista puramente conceptual, un papel desta-
cado en las ideas de Ehrstrand y de su equi-
po de trabajo, si bien no evitarian mencionarlo
en las charlas y los debates. En cualguier caso,
la ausencia de consenso en torno a una de-

finicion cientifica del concepto evidente-
mente no excluye el uso mas pragmatico del
término, apuntando a objetivos educaciona-
les muy similares.

La escuela Rinkeby ensena explicitamen-
te valores en lugar de capacidades sociales y
emocionales. Esto se encuentra en linea con
los estudios de psicologia social, gue han de-
mostrado claramente Que las personas se
adaptan facilmente a las normas y valores ge-
nerales del grupo. Segin Thomas Scheff
(1997), la razén para este modo de pensar en
nuestra necesidad de sentir “orgullo” y de evi-
tar la ‘verglienza’ en nuestras relaciones
con otras personas. Por lo tanto es de impor-
tancia basica establecer el tipo correcto de nor-
mas y valores en las aulas y en la escuela como
un todo. Entre los valores comunicados a los
alumnos estan la no violencia y la no agresion,
aplicar los esfuerzos necesarios en los estu-
dios personales y comportarse correctamen-
te de manera general.

En términos muy sencillos, el mensaje de
la escuela Rinkeby a otras escuelas se resume
en dos méximas: a los politicos y a los direc-
tores de las escuelas recomienda ‘reunir to-
dos los recursos bajo mismo techo” y a los
profesores les recuerda que “el lengugje y la
comunicacién son el fundamento del apren-
dizaje en todas las materias”. Para la reunion
de recursos bajo un mismo techo nos pro-
porciona algunas buenas indicaciones en re-
lacién con la posible “arguitectura social” de
la educacién en el futuro: las escuelas no
pueden trabajar aisladas de la comunidad y
los recursos de la comunidad deben fluir ha-
cia la escuela a través de una cooperacion ac-
tiva. Esto esta en perfecta concordancia con
un principio comun de los programas de edu-
cacion emocional y social: la necesidad de
oue se cree una cultura de cohesion” en
torno a los ninos. Deben desarrollarse vincu-
los entre los padres, la escuela, la comunidad
y el mundo. Las escuelas deben establecer
vinculos con las empresas, las instituciones de
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La relativizacion de las normas y valores genera una
incertidumbre general respecto a la necesidad de
mantener y aplicar normas de conducta. Es un desafio
presente en la vida cultural actual de los adultos, y los
nifos “descargan” este rasgo de la cultura adulta. Esto se
esta convirtiendo en un factor de tension para los adultos
Que trabajan con ninos

servicios sociales y sanitarios, las institucio-
nes de educacién superior y las instituciones
culturales. Las escuelas deben transformarse
en centros culturales para la comunidad.

En lo Que se refiere al trabajo interno de
la escuela, al definir normas claras y estric-
tas de conducta y al gestionar de forma in-
mediata y coherente cualguier incumpli-
miento de las mismas, la escuela Rinkeby
establece un firme principio de no-negocia-
cion. Algunos investigadores sociales, por
ejemplo Tomas Ziehe (1982, 1984), han
indicado la tendencia de que actualmente
las normas y valores morales son cada vez
mas negociables. Esto conlleva una relativi-
zacion de las normas y valores y genera una
incertidumbre general respecto a la necesi-
dad de mantener y aplicar reglas o normas
de conducta. Es un desafio presente en la
vida cultural actual de los adultos, y los ni-
nos “descargan’ este rasgo de la cultura
adulta (consultar Corsaro, 20085), utilizan-
dolo para manejar las normas y regulaciones
en sus interacciones con los adultos / profe-
sores. Para los profesores ya no cabe espe-
rar gue una norma establecida continte en
vigor; deben estar preparados para renego-
ciar su validez cuando sea necesario. Esto se
estd convirtiendo en un factor de tension
para los adultos Que trabajan con ninos (evi-
dentemente esta situacién es mas o menos
grave segun el pais y la cultura de la que se
trate; Ziehe escribe en un contexto aleman).

Otro aspecto indicado por Tomas Ziehe es
Que actualmente los profesores deben ga-
narse activamente el respecto de sus pupilos.
En el pasado, la escuela y el profesor poseian
un “aura de autoridad” Que mas o menos se
daba por sentada. Facilitaba el trabajo de los
profesores ya Que este aura les daba cierto
apoyo cultural gue legitimaba mas o menos
todo lo gue hacian. En la actualidad, este ya
no es el caso. Como profesor o adulto, uno
debe demostrar Que merece el respeto Que se
espera de los alumnos. Naturalmente, la ha-
bilidad para alcanzar esto no es igual en cada
profesor y esto constituye otro factor de ten-
sion para los adultos que trabajan con ninos
en los tiempos actuales.

No obstante, al cooperar con la Escuela de
la Cultura y convertir la escuela en un centro
cultural para toda la comunidad, la escuela
Rinkeby ha conseguido un aura de significado
tanto para los adultos como para los ninos.
Las visitas de los premios Noébel de literatura,
los alumnos galardonados con premios na-
cionales e internacionales de matematicas y
ser una escuela internacionalmente recono-
cida y tratada de forma positiva en los medios
de comunicacion internacionales han con-
tribuido evidentemente a la creacién de esta
reputacion y a su afianzamiento. Otros ele-
mentos significativos son las reuniones habi-
tuales entre los alumnos y los adultos gue han
tenido éxito en una u otra area, asi como la
cooperacion con corporaciones empresaria-
les e instituciones de educacién superior, que
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La estrategia de la escuela Rinkeby para el desarrollo no se
“basa en evidencias” en el sentido cientifico, pero todos los
premios otorgados a la escuela durante estos anos deben
evidenciar Que la estrategia funciona. La ventaja de este
modelo es Que no se pierde energia en especulaciones
tedricas acerca de las posibles causas y los efectos de lo
Que se ha puesto en practica. Un posible problema es gue
las acciones adoptadas y la energia invertida estén
vinculadas a unas pocas figuras clave

han mostrado un interés activo en el futuro
de los alumnos. Esto ciertamente contribuye
a Que tenga sentido para los alumnos perte-
necer a la escuela, asi como a impulsar un
sentimiento de confianza y esperanza (‘tam-
bién yo puedo hacer algo de mi vida” y “hay
un sitio en el mundo para mi”).

De esta manera, la escuela Rinkeby con-
traataca al menos a tres de las caracteristicas
negativas de las sociedades modernas que
minan la motivacién para el estudio y el com-
promiso social entre los jovenes:

1 | La negociacién de las normas y
los valores

2 | La pérdida de prestigio de las es-
cuelas y los profesores

3 | La alienacién social y el pesi-
mismo respecto al futuro

Aungue de acuerdo con muchas de las
conclusiones de la investigacion acerca de
“oué es lo que funciona” en el desarrollo de la
escuela, las estrategias empleadas por Ehrs-
trand y por su equipo de trabajo parecen ba-
sarse, no en ninguna investigacion particular
ni en modelos teoricos, sino en la intuicion
pedagobgica, en la imaginacion y en el trabajo
duro. Por una parte, la escuela es muy estricta

en el mantenimiento de sus normas en con-
tra del acoso, la violencia, el acoso sexual y el
racismo, asi como en formas mas leves de
conducta inaceptable, se entrega un mensaje
claro respecto a los estandares de buena con-
ducta. No obstante, es muy importante des-
tacar gue esto no seria eficaz si la escuela no
ofreciera muchas alternativas y posibilida-
des interesantes para la gente joven. En ul-
timo término, los alumnos perciben qQue sus
profesores y sus padres realmente se preo-
cupan por ellos y gue creen en su futuro.

La estrategia de la escuela Rinkeby para el
desarrollo no se “basa en evidencias” en el
sentido cientifico, pero todos los premios
otorgados a la escuela durante estos anos de-
ben evidenciar gue la estrategia funciona.
Los profesores Que solicitan trabajo en Rin-
keby han de estar preparados para cambios
continuos y deben poseer la capacidad de
ver como las cosas pueden conectarse para
crear efectos de sinergia. Sin embargo, Ehrs-
trand también aprecia a los retractores y
conservadores, ya oue “..incluso un Cadillac
necesita frenos’.

La ventaja de este modelo es Que no se
pierde energia en especulaciones teéricas
acerca de las posibles causas y los efectos de
lo gue se ha puesto en practica. Un posible
problema es que las acciones adoptadas y la

energia invertida estén vinculadas a unas po-
cas figuras clave. Si estas personas se van del
trabajo, las cosas podrian desmoronarse. Por
otra parte, la organizacion, las practicas y las
rutinas trabajadas por los eguipos de trabajo
estan tan bien organizadas gue probable-
mente continuaran funcionando incluso
cuando el liderazgo actual se jubile. Ademas,
el ejemplo Que ha dado la escuela Rinkeby es
tan positivo e inspirador Que puede servir
como un modelo ideal para inspirar a otros a
Que hagan cosas similares. Tal vez lo Que po-
demos aprender por encima de todo del
ejemplo Rinkeby es a confiar en nuestra pro-
pia vision de lo que es posible y a no aceptar
un ‘no” por respuesta ante el reto de inver-
tir nuestros esfuerzos para poner en practica
nuestras visiones.

Estudio 2. Las escuelas Steiner Waldorf y la
competencia civico-moral

Introduccion

Este estudio de caso es parte de una evalua-
cion mas extensa de once escuelas suecas Stei-
ner Waldorf, llevada a cabo entre 2002-2005
y descrita por Dahlin (2007). El objetivo de
esta parte del estudio era investigar en Qué me-
dida los alumnos de las escuelas Steiner
Waldorf desarrollan los valores y competen-
cias sociales necesarios para transformarse en
miembros activos de una sociedad democra-
tica y multicultural. Ya que esta es una pre-
gunta compleja y de gran alcance, solo de-
terminados aspectos del problema han sido se-
leccionados para el estudio dentro del marco
del proyecto. Los aspectos se han escogido en
gran medida dependiendo de la disponibilidad
de material adecuado para la comparacion y
de instrumentos de medicion procedentes de
estudios empiricos anteriores sobre cuestio-
nes similares.

Principios basicos del curriculo escolar de
Steiner Waldorf

Ya Que muchos lectores pueden no estar fa-
miliarizados con las ideas basicas y formas de
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trabajo en las escuelas Steiner Waldorf, a
continuacioén presentamos un breve resu-
men de este movimiento educacional “alter-
nativo”. La primera escuela Steiner Waldorf
se fund6 en 1919 en Stuttgart, Alemania. Se
trataba de un impulso educacional Que con-
templa al nino de forma global basado en las
ideas del fil6sofo austriaco y educador Rudolf
Steiner. Terminada la Primera Guerra Mun-
dial, la situacion social y politica era de caos
y confusion. Fue Emil Molt, director de la fa-
brica de cigarrillos Waldorf Astoria, Quien
pidi6 a Rudolf Steiner Que le ayudara en la
creacion de una escuela para los hijos de sus
empleados. Steiner acepto y los primeros se-
minarios para los profesores de la escuela se
efectuaron en la misma fabrica. Este fue el
comienzo del movimiento escolar interna-
cional Steiner Waldorf, Que actualmente com-
prende cerca de mil escuelas en todo el
mundo. Incluso aungue las escuelas Steiner
Waldorf son a veces consideradas eurocen-
tricas debido a su origen europeo, su curri-
culo parece tener un atractivo universal. Pa-
recen ser capaces de adaptarse a culturas tan
diferentes como las de las favelas de Brasil,
los municipios de poblacién negra de Suda-
frica, Egipto e Israel, India, China, Japén y Fi-
lipinas.

La educacion Steiner Waldorf se basa en
una amplia y profunda comprension de la na-
turaleza y el desarrollo humanos desde la in-
fancia hasta la vida adulta. Las diferentes eta-
pas del desarrollo, consideradas como ciclos
de 7 anos, se basan en tres niveles del ser hu-
mano: ‘cuerpo, alma y espiritu” (Rawson &
Richter, 2000). Mas especificamente, se
presta especial atencién al cuerpo fisico y a
los procesos de la vida fisiologica; a la vida de
los sentimientos, a la disposicion, al pensa-
miento y a la percepcién; y a la formacion de
la identidad o la individualidad. La caracteri-
zacion del desarrollo psicologico cognitivo del
nino tiene ciertos paralelismos con el de Pia-
get (Ginsburg, 1982). Cada etapa y cada ni-
vel se considera de igual importancia y deben




Informe de Pais #2 | Suecia

En los primeros anos la ensenanza Waldorf esta orientada
hacia los sentimientos, la voluntad y la imaginacion. Los
aspectos puramente mentales, cognitivos o intelectuales
del aprendizaje no son particularmente enfatizados. Toda
la instruccion es por lo tanto presentada artisticamente a
traves de narraciones de historias, juegos e imagenes
sugerentes. Los ninos se estimulan también para Que
expresen su conocimiento de manera artistica, como
complemento a su trabajo escrito. La ensenanza va dirigida
a “la cabeza, el corazon y las manos”

acometerse con los métodos educacionales y
entornos apropiados. Cada etapa contribuye
con algo esencial al desarrollo de la indivi-
dualidad a menos Que se trate de acuerdo con
las necesidades correspondientes con la edad,
el desarrollo del nino acabara siendo de al-
guna manera torcido. Un elemento integral
de esta educacion es el estimulo de un de-
sarrollo equilibrado hacia la “madurez fisica,
conductual, emocional, cognitiva, social y es-
piritual” (ibid).

Se considera gue los nifos estan prepara-
dos para la escuela primaria a la edad de 7
anos. Cuando son mas peQuenos, normal-
mente hay un profesor encargado de la do-
cencia de todas las materias Que acompana a
los nifios desde el 1¢ curso (6 /7 ahos) hasta
8° (14/15 afos), es decir desde la nihez
hasta el inicio de la adolescencia. Estos anos
con un profesor y un grupo estable de com-
paneros propicia Que los ninos establezcan
relaciones estrechas entre ellos y entre cada
nino y el profesor. Una practica establecida
en las escuelas Steiner Waldorf es Que el pro-
fesor salude a los ninos con un apretén de
manos por la manana cuando entran a clase.
Esto da al profesor la posibilidad de tomar
contacto con cada nino, tal vez tratar algiin
asunto personal o notar algo inusual acerca

de su estado emocional. Otro consejo comun
Que se da a los profesores de las escuelas
Steiner Waldorf es reflexionar cada dia sobre
cada nino Que tienen en sus clases, inten-
tando comprender su caracter y sus necesi-
dades particulares. Sin embargo, en la medida
de lo posible, las necesidades particulares de
cada nino no se tratan directamente con ellos
mismos de forma individual, sino indirecta-
mente, trabajando con la clase completa (esta
es una gran diferencia con, por ejemplo, el
modelo Montessori). Esto forma parte del
equilibrio gue se anhela entre “el individuo y
el grupo’, un sentimiento de comunidad y
solidaridad Que debe instalarse en toda la
clase; mientras gue al mismo tiempo cada
uno de los ninos debe ser valorado segun
sus capacidades y habilidades particulares.

En los primeros anos toda la ensenanza
Waldorf esta orientada hacia los sentimien-
tos, la voluntad y la imaginacién. Los aspec-
tos puramente mentales, cognitivos o inte-
lectuales del aprendizaje no son particular-
mente enfatizados. Toda la instruccion esta
por lo tanto presentada artisticamente a
través de narraciones de historias, juegos e
imagenes sugerentes. A los ninos se les es-
timula tambien para Que expresen su cono-
cimiento de manera artistica, como comple-

mento a su trabajo escrito. La ensenanza va
dirigida a “la cabeza, el corazédn y las manos”
(Easton, 1997). Es decir que no sélo existe
un aprendizaje cognitivo sino también emo-
cional, moral, estético y préactico (a través de
las artes y las manualidades). El énfasis pues-
to en los primeros cursos en el uso y de-
sarrollo de la imaginacion se considera Que
contribuye entre otras cosas a la capacidad
de empatia con otras personas. Los profeso-
res de la escuela Waldorf creen Que la ima-
ginacion se despierta facilmente escuchan-
do al profesor leer o, incluso mejor, contan-
do una historia. La utilizacion de medios au-
diovisuales, se considera, Que Quita a los ni-
nos la oportunidad de crear sus propias ima-
genes internas y por lo tanto actia contra el
desarrollo de la vida imaginativa.

En 8° curso (14 /15 anos) los aspectos in-
telectuales del conocimiento salen cada vez
mas a la superficie. No se considera gue los
ninos estén preparados para el pensamiento
y los juicios independientes hasta esta edad.
Ya no existe un profesor para el curso; las
clases las dan diferentes profesores especia-
lizados en las materias. Se cultivan las capa-
cidades de observacion exacta, comparacion,
reflexion, analisis y sintesis. A todos los ninos
se les ensena matematicas, ciencias naturales
y sociales y humanidades, pero también si-
guen ensenandose artes y manualidades. El
curriculum de la Steiner Waldorf se basa en
12 anos de escolarizacion y a los ninos no se
les orienta demasiado hacia un campo de es-
tudio limitado, ni siQuiera en los cursos su-
periores. Se pone especial énfasis en relacio-
nar las ciencias y las humanidades, por
ejemplo profundizando en las biografias de
famosos cientificos e inventores.

La educacion Steiner Waldorf trata con la
educacion social y emocional de los ninos
principalmente de una manera indirecta. Los
profesores reciben una formacion para per-
cibir al “nino de forma global’, es decir su
vida, su disposicion, sus sentimientos y sus
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pensamientos, asi como la individualidad que
se desprende de sus acciones y su conducta.
La vision integral del desarrollo del nino
desde los 7 alos 19 anos, y el hecho de que
cada clase se mantiene en principio unida du-
rante todos esos anos proporciona la posibi-
lidad de trabajar con los aspectos sociales e
interpersonales y establecer un sentimiento
positivo de union y de pertenencia a un grupo
en el Que cada nino es valorado segun sus
cualidades personales individuales.

Investigar en Quée medida la educacién
Steiner Waldorf obtiene los logros Que pre-
tende alcanzar no es una tarea facil, tal como
indican Woods, Ashley y Woods (2005) en la
evaluacion que realizaron de las escuelas
Steiner Waldorf en el Reino Unido. Alcanzar
objetivos como la estimulacion de un creci-
miento equilibrado hacia la madurez fisica,
conductual, emocional, cognitiva, social y es-
piritual y contribuir al proceso Que permita a
una persona ser capaz de expresar su esen-
cia espiritual” puede suponer un desarrollo de
anos en la vida de una persona. Algunas in-
vestigaciones revisadas en el estudio de Wo-
ods et. al. indican algunos beneficios particu-
lares de las escuelas Steiner Waldorf. Un
estudio de Rivers y Soutter (1996) propor-
ciona la evidencia Que reafirma la visiéon de
Que la educacién Steiner Waldorf estimula el
desarrollo ético y social. Los resultados des-
tacaron la integracion del aprendizaje moral
en la mayoria de los temas, la contextualiza-
cion de la vida real en el aprendizaje y la efi-
cacia de la premisa de la escuela y de las re-
laciones profesor/alumno. Otro estudio de
Payne, River-Bento y Skillings (2002), si
bien se centra en las maneras de trabajar con
ninos afectados de sindrome de déficit de
atencion y no se basa en las actividades es-
colares normales, indica Que la educacion en
Steiner Waldorf es beneficiosa para el de-
sarrollo académico y las capacidades sociales
(Woods, Ashley, y Woods, 2005, pag. 31). En
la siguiente seccion se presentan los resulta-
dos de un reciente estudio de evaluacion de
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las escuelas suecas Steiner Waldorf relacio-
nadas con la educacion social y emocional.

El primer estudio comparativo: competen-
cia civico-moral.

Para poder comparar la capacidad de los
alumnos de las escuelas Steiner Waldorf con
la de alumnos de escuelas municipales res-
pecto a la adopcién de posturas ante cuestio-
nes sociales y morales complejas se utilizo un
cuestionario Que habia sido creado para un
proyecto adicional de la encuesta nacional
de la Agencia Nacional para la Mejora Esco-
lar de Suecia realizada en 1998. El proyecto
adicional trataba el “aspecto civico-moral” de
la ensenanza de Ciencias Sociales y su obje-
tivo consistia en examinar la capacidad de los
alumnos para:

1 | identificar y explicar los proble-
mas sociales y morales actuales

2 | proponer soluciones para estos
problemas

3 | justificar sus propuestas.

Para poder investigar estas capacidades
como aspectos esenciales de la “competencia
civico-moral” se utiliz6 un modelo de evalua-
cion basado en respuestas y centrado en las
soluciones aportadas por los alumnos para un
conjunto de problemas sociales y morales
reales gue se les presentaban. El instrumento
de evaluacion se elabor6 en forma de cues-
tionario e incluia dos tareas qQue trataban
problemas sociales y morales actuales. En
cada tarea habia un dibujo relacionado con el
problema especifico. Los dibujos eran delibe-
radamente ambiguos de forma Que los alum-
nos pudieran realizar sus propias interpreta-
ciones acerca del problema real y plantear
sus propias preguntas relacionadas con los
dibujos (la idea es similar a la manera en gue
se trabaja con la Filosofia para Ninos, excepto
oue las “historias” representadas para la re-
flexion no son ficticias sino reales; véase el

informe de Reino Unido). La primera tarea
tenia gue ver con el problema de la hostilidad
hacia los inmigrantes y el surgimiento del
neonazismo. El segundo planteaba el pro-
blema de la investigacion sobre genética pre-
natal con embriones humanos.

Ademas de estas dos tareas, los cuestiona-
rios contenian varias preguntas complemen-
tarias con respuestas clasificadas segin una
escala. El objetivo era, entre otros, reunir da-
tos acerca de como los alumnos reaccionaban
a las tareas de evaluacion, cuanto esfuerzo
dedicaban a trabajar en ellas y en gué medida
la ensenanza en la escuela habia tratado los
problemas presentados en las tareas. Tam-
bién habia varias preguntas acerca de las
ideas de los alumnos sobre ética y moral, y
una prueba disenada para evaluar el grado de
autoestima (Rosenberg, 1989).

El cuestionario se entreg6 a los alumnos de
9° curso (15/16 afos) y de 12° curso
(18 /19 afos) en las 11 escuelas Steiner Wal-
dorf Que participaron en el estudio. Se les pi-
di6 a los profesores de Ciencias Sociales que
entregaran y recogieran los cuestionarios
cumplimentados. El indice de respuestas fue
de un 77%, lo Que corresponde a 325 alum-
nos. El grupo comparativo de la evaluacion
realizada por la Agencia Nacional para la Me-
jora Escolar de Suecia en 1998 incluyo6 407
alumnos de 9° curso (15/16 afos) y del
curso secundario superior IIT (18 /19 afos)
de un total de 19 escuelas municipales. Res-
pecto a la distribuciéon por sexos no hubo
grandes diferencias entre ambos grupos. Sin
embargo, si habia diferencias relativas al en-
torno social de los alumnos, lo Que en la me-
dida de lo posible se tom6 en consideracion al
realizar la comparacion entre ambos grupos.

Los resultados de esta evaluacion fueron
multiples y complejos. Agui s6lo se muestran
de manera simplificada los resultados qQue
son de interes particular para este informe.

Los alumnos de las escuelas Steiner Wal-
dorf consideraron en mayor medida (véase
tabla 2) que los problemas presentados
eran importantes, interesantes y sencillos de
comprender.

Las dos tareas que a los alumnos se les pidio
tratar en el cuestionario de evaluacion tenian
una naturaleza mas bien compleja. Ademas,
no existia una unica respuesta. Por lo tanto,
diferian muchisimo del tipo de tareas qQue
habitualmente se les proporciona a los alum-
nos en las escuelas. Es por ello interesante
examinar cémo los alumnos han reaccio-
nado a las tareas, ya ue estas reacciones en
si mismas indican sus actitudes de cara a di-
ferentes problemas morales y sociales. Por
esta razon se incluyeron en el cuestionario al-
gunas preguntas acerca de las tareas en si.

Los resultados mostraron Que la mayoria
de los alumnos de ambos grupos de edad
consideraban que las tareas eran en general
dificiles de resolver. No obstante, al comparar
ambos grupos de edades, los alumnos de las
escuelas Steiner Waldorf en alguna medida
consideraban Que las tareas eran importantes,
interesantes y fdciles de comprender en com-
paracion con los alumnos de instituciones
municipales (para consultar las cifras exac-
tas véase la tabla 2, preguntas 1, 2 y 3).

Los alumnos de las escuelas Steiner Wal-
dorf revelaron una mayor responsabilidad
hacia las cuestiones sociales y morales.
Los alumnos de las escuelas Steiner Waldorf
se consideraban en mayor medida responsa-
bles de problemas sociales y morales en com-
paracion con los alumnos de las escuelas mu-
nicipales. En ambos grupos de edad un mayor
numero de alumnos de las escuelas Steiner
Waldorf se sentia responsable del desarrollo
futuro de la sociedad y consideraba gue de
adultos serian responsables de hacer algo
con respecto a las circunstancias descritas
en las dos tareas de la evaluacion (para ob-
tener las cifras exactas, consultar la tabla 2 a
continuacion, preguntas 7 y 8).
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La participacion de los alumnos de las es-
cuelas Steiner Waldorf en los problemas so-
ciales y morales aumentaba con la edad.
Al comparar ambos grupos de edades, era
evidente gue el numero de alumnos de las
escuelas Steiner Waldorf Que pensaban que
las tareas eran importantes, interesantes y
faciles de comprender aument6 considera-
blemente entre el 9° y el 12° curso. Entre
los alumnos de las escuelas municipales, sin
embargo, la diferencia entre los grupos de
edades era solo marginal (véase tabla 2). Las
opiniones acerca de las Ciencias Sociales
también fueron mas positivas entre los
alumnos de las escuelas Steiner Waldorf,
mientras Que se volvio crecientemente ne-
gativa entre los de las escuelas municipales
(preguntas 5 y 6 de la tabla 2). Por otra
parte, la participacién en cuestiones sobre la
moral parecia aumentar con la edad entre
los alumnos de las escuelas Steiner Waldorf
y resulto ser mas bien constante entre los
alumnos de las escuelas municipales. En to-
dos estos aspectos la proporcion de alumnos
“positivos” de las escuelas Steiner Waldorf
tendia a ser mayor incluso en 9° curso
(14 /15 afos).

Puesto gue no se trata de un estudio lon-
gitudinal, no podemos afirmar de forma ab-
soluta Que los alumnos de las escuelas Steiner
Waldorf generalmente se desarrollen de esta
manera entre el 9° curso (14 /15 afios) y el
12° curso (18 /19 afios). Los resultados, sin
embargo, indican Que dicho desarrollo puede
producirse. Esto significaria gue los alumnos
de las escuelas Steiner Waldorf experimentan
en mayor medida un desarrollo positivo en
cuanto al interés y al compromiso hacia los
problemas sociales y morales.

Los alumnos de las escuelas Steiner Wal-
dorf tendian mas a referirse al amor, los
sentimientos mutuos y el valor civil.

Al comparar las respuestas de los alumnos
en las dos tareas de evaluacion, los alumnos
de las escuelas Steiner Waldorf, en mayor
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Pregunta

. Considera que las tareas son importantes
. Considera que las tareas son interesantes

. Piensa que los Estudios Sociales son interesantes

[ 5 R N S

. Piensa gue la ensenanza de Ciencias Sociales
en la escuela es buena

7. Se sentiria como adulto responsable
de los problemas mostrados en las tareas

8. Se siente responsable del desarrollo
moral de la sociedad

9. Debate temas morales en casa

. Considera Que las tareas son sencillas de comprender

w9 Wi2 A% M9 Ml2 A%
15 26 +11 1% 1% 0
24 58 +24 25 22 -3
2% 41 +18 12 16 +4

. Se considera a si mismo bueno para las Ciencias Sociales 31 29 +8 25 19 -16

45 66 +21 (A 26 -8
27 50 +23 46 22 -24

22 2% +11 15 16 +1

24 35 +11 17 17 0

14 20 +6 15 10 -5

Tabla 2. Comparacién de la frecuencia de respuestas positivas a varias preguntas de la evaluacion na-
cional de la Agencia Nacional Sueca para la Educacién de 1998. Porcentaje de cada grupo de edad y
tipo de escuela. (W9 = 9° curso Steiner Waldorf etc.; M9 = 9° curso en escuelas municipales 9 etc; a%

= diferencia %).

medida qQue los de las escuelas municipales,
se inclinaron por referirse a cualidades mo-
rales como el amor, el aprecio por los com-
paneros, la solidaridad y el “valor civil” para
defender lo Que creen Que es correcto. El
mayor contraste respecto al valor civil (en el
contexto de lucha contra el neonazismo y
hostilidad hacia los inmigrantes): en total
16% de los alumnos de las escuelas Steiner
Waldorf se refirieron a esta cualidad moral,
comparado con el 7% de los alumnos de es-
cuelas municipales (p < .001).

Las respuestas de los alumnos de las es-
cuelas Steiner Waldorf al parecer se carac-
terizaban ademas por mostrar una mayor
profundidad de pensamiento, una mayor
confianza en la bondad inherente de las per-
sonas y una menor confianza en la perspec-
tiva de Que el hecho de contratar méas poli-
cia o establecer leyes mas estrictas podria
resolver problemas morales a un nivel so-
cial. Por ejemplo, respecto al problema del
neonazismo, el 36% de los alumnos munici-
pales pensaban que ‘leyes mas estrictas y
mas policia” resolverian el problema, en
comparacion con el 24% del grupo de Stei-
ner Waldorf (p < .001).

114

Los alumnos de las escuelas Steiner Wal-
dorf sugirieron en mayor medida soluciones
basadas en detener o limitar las ideologias
nazis y racistas.

Puesto que el nazismo y el racismo son feno-
menos sociales de actualidad, el estudio ana-
liz6 en Qué medida los alumnos se desmar-
caban de estas ideologias. La mayoria de los
alumnos de ambos tipos de escuelas recha-
zaban el nazismo y el racismo. El nimero de
alumnos gue sugerian soluciones antinazis y
antirracistas, es decir soluciones orientadas a
contraatacar o detener el nazismo o el ra-
cismo, era sin embargo mayor entre los
alumnos de las escuelas Steiner Waldorf: el
93% del grupo de Steiner Waldorf sugirio6 so-
luciones de ese tipo, en comparacién con el
72% de los alumnos de las escuelas munici-
pales (p < .001).

Los alumnos de las escuelas Steiner Waldorf
mostraron un promedio mayor de autoestima.
Las investigaciones realizadas sobre el de-
sarrollo de la moralidad han indicado que
una conducta moral persistente y compro-
metida esta normalmente asociada a una au-
toestima positiva. Para investigar si existe al-
guna conexion entre autoestima positiva y
competencia civico-moral (tal como se define
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en este estudio), se ha incluido la prueba de
autoevaluacién de Rosenberg en el cuestio-
nario. Los resultados muestran un nivel me-
dio algo superior de los alumnos de las es-
cuelas Steiner Waldorf (30,0 en comparacion
con 27,2). Por otra parte, el grupo de alum-
nos de los colegios Steiner Waldorf era con-
siderablemente mas heterogéneo en este as-
pecto (s = 5,6 comparado con 2,9). La
diferencia entre ambos grupos era estadisti-
camente significativa (p < .001). Sin em-
bargo, no se pudo observar en el estudio una
fuerte y evidente relacion entre autoestima y
competencia civico-moral.

Segundo estudio comparativo: actitud ante
la escuela, los profesores y los padres y opi-
niones acerca de ella.

En este estudio, se utilizaron partes de la en-
cuesta de evaluacion de la Agencia Nacional
para la Mejora Escolar de Suecia de 2003
para obtener mayores evidencias sobre el
nivel de desarrollo de los valores sociales y
morales en las escuelas Steiner Waldorf. Este
estudio se centr6 Unicamente en alumnos de
9° curso (15/16 afos). La evaluacién en
forma de un cuestionario con la opcién de
elegir entre respuestas determinadas se cen-
tré principalmente en las actitudes de los
alumnos. Por lo tanto, no puede decirse gue
mida la capacidad de los alumnos para tomar
una decision ante un problema social y mo-
ral, en la misma medida Que el cuestionario
de 1998. Se hizo una seleccion del cuestio-
nario de la Agencia Nacional para la Mejora
Escolar de Suecia de preguntas sobre la ex-
periencia moral y social de los alumnos y
sobre sus actitudes. También se incluyeron
preguntas sobre las actitudes de los alumnos
ante la escuela, los profesores y los padres y
sobre la opinién Que estos les merecian.

196 alumnos de escuelas Steiner Waldorf
respondieron a esta encuesta. El nimero de
alumnos de escuelas municipales Que la cum-
plimentaron fue de 5.941. La desproporcion
de las muestras refleja la gran diferencia en-

tre ambas poblaciones (aungue se hubiera
incluido a todos los alumnos suecos de las es-
cuelas Steiner Waldorf cursando 9° curso, el
numero no habria superado los 400 alum-
nos.) Sin embargo, las diferencias de entorno
social existentes entre ambos grupos de
alumnos si han sido tomadas en considera-
cion en las comparaciones.

Los profesores de Steiner Waldorf parecen
dar una mayor importancia en su ensenanza
a la dignidad humana, la igualdad y el entorno.
La comparacién mostré que los alumnos de es-
cuelas Steiner Waldorf creen en mayor medida
Que los de las escuelas municipales Que sus
profesores otorgan importancia a la dignidad
humana de todas las personas, la igualdad en-
tre los sexos, el cuidado del medio ambiente y
la disociacién del acoso en su ensenanza. Tam-
bién revel6 gue, en mayor medida, los profe-
sores asignan importancia a la cooperacion y a
Que los alumnos con mayores dificultades de
aprendizaje reciban una mayor ayuda. En to-
das estas areas, el numero de alumnos de Stei-
ner Waldorf gue valoraron favorablemente a
todos o a la mayoria de sus profesores era al-
rededor de un 10% mayor (p < .05).

Los alumnos de las escuelas Steiner Wal-
dorf experimentaron acoso o tratos injustos
en menor medida en comparacion con los
alumnos de escuelas municipales. En relacion
con el acoso, el 0,5 % de los alumnos de las
escuelas Steiner Waldorf declararon haber
sido acosados diariamente en la escuela, en
comparacion con el 3 % de los alumnos mu-
nicipales (p < .05). Ademas experimentaron
en mayor medida la intervencion inmediata
de un profesor u otro adulto en el momento
en Que el alumno estaba sufriendo el acoso
(48 % respecto al 24 %; p < .01).

Los alumnos de las escuelas Steiner Wal-
dorf mostraron actitudes mas tolerantes ha-
cia los grupos sociales mas desfavorecidos.
Los alumnos de las escuelas Steiner Waldorf
mostraron en general actitudes mas abiertas

y tolerantes hacia los alumnos con dificulta-
des de aprendizaje, en comparacién con los
de las escuelas municipales. Ademéas mostra-
ron actitudes mas abiertas y tolerantes hacia
los inmigrantes y los grupos religiosos extre-
mistas. En todas estas areas, las diferencias
entre ambos grupos fue de un 20% (p en su
mayoria < .01).

Solo con respecto a los criminales y a los
grupos nazis, racistas o skinheads la rela-
cion entre ambos grupos fue la opuesta, es
decir, los alumnos de las escuelas Steiner
Waldorf mostraron actitudes menos toleran-
tes, en comparacion con los alumnos de las
escuelas municipales.

Menores variaciones entre las actitudes de
chicas y chicos en las escuelas Steiner Waldorf.
Aungue las chicas en general tienen actitu-
des maés abiertas y tolerantes gue los chicos
en ambos grupos, las diferencias entre sexos
en este sentido fueron considerablemente
menores entre los alumnos de las escuelas
Steiner Waldorf. Entre los alumnos de las es-
cuelas municipales todas las diferencias en-
tre chicas y chicos fueron estadisticamente
significativas, mientras Que entre los alum-
nos de las escuelas Steiner Waldorf, la mayor
parte de las diferencias fueron estadistica-
mente no significativas.

iQué se puede aprender de las escuelas
Steiner Waldorf ?

Los resultados presentados anteriormente
sugieren que las escuelas Steiner Waldorf con-
siguen bastantes logros en la educacion de ciu-
dadanos activos, responsables y democraticos.
Pero también hay que decir gue el entorno so-
cial y cultural especifico de los alumnos de las
escuelas Steiner Waldorf debido a los valores
de sus padres y a su compromiso con la so-
ciedad (estos se investigaron en otra parte del
proyecto) también pueden jugar un papel sig-
nificativo en los resultados observados. Es di-
ficil decir Qué es mas importante, si los me-
todos pedagogicos de Steiner Waldorf o el en-
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torno social de los alumnos. Pero es eviden-
te Que los métodos de ensenanza de las es-
cuelas tienen alguna trascendencia. Asilo in-
dica Solhaug (2007), que cita un estudio
noruego Que compara las escuelas Steiner Wal-
dorf y las escuelas municipales en el nivel se-
cundario superior. De forma similar a los re-
sultados incluidos en el presente documento,
Solhaug observo gue los alumnos de las es-
cuelas Steiner Waldorf alcanzaron una pun-
tuacién superior en tolerancia y compromi-
S0 social, asi como también en otros asuntos
sociales. Los alumnos de escuelas municipa-
les, por otra parte, obtuvieron puntuaciones
altas en conocimientos objetivos y en la in-
tencion de participar en futuras elecciones par-
lamentarias. Un estudio estadistico revelo
Que el entorno familiar de los alumnos era res-
ponsable de la mayoria de las diferencias es-
tadisticas. No obstante, el analisis también
mostro gue las escuelas mismas tenian una in-
fluencia significativa en los resultados, si
bien era peguena.

Sinos preguntamos acerca de los métodos
pedagbgicos especificos gue contribuyen al
logro de los resultados observados, sélo po-
demos arriesgarnos a realizar conjeturas. Al
igual gue para la escuela Rinkeby anterior-
mente mencionada, el modelo Steiner Wal-
dorf para la educacion social y emocional
podria clasificarse como fundamentalmente
indirecto, pues enfatiza valores en lugar de
capacidades particulares. El enfasis en los
sentimientos y la imaginacion en los cursos
inferiores (alumnos entre 6-9 afnos), asi
como el énfasis en los valores humanos y
morales en todas las asignaturas, incluso en
las de ciencias y matematicas, podrian ser
factores relevantes. Ademas, las preguntas y
los debates de complejidad cognitiva en el
ambito moral y social no se cursan hasta en-
trada la pubertad. Por el contrario, en las es-
cuelas municipales tales preguntas son for-
muladas mucho antes. Por ejemplo, en el
primer estudio indicado anteriormente sélo el
12% de los alumnos de las escuelas Steiner
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Waldorf declararon haber tratado el pro-
blema de la hostilidad hacia los inmigrantes
en 9° curso y en cursos inferiores (15/16
afios), mientras gue el 56% habia tratado
este tema en 12° curso (18/19 afos). En
comparacion, el 48% de los alumnos de las
escuelas municipales habia tratado estas
cuestiones en (o antes) de 9° curso (normal-
mente se habia incluido temas como el holo-
causto y el neonazismo). Por lo tanto la es-
cuela Steiner Waldorf parece posponer los
complejos temas cognitivos de moral y cien-
cias sociales hasta gue los alumnos han al-
canzado un determinado nivel de madurez.
Esta puede ser de hecho la razén de por qué
el interés en cuestiones sociales y morales
entre los alumnos de la escuela Steiner Wal-
dorf aumenta con la edad (véase tabla 2). De
forma paralela, el nivel de interés compara-
tivamente es inferior entre los alumnos de
escuelas municipales, lo Que puede tener gue
ver con un inicio prematuro en la reflexién y
el planteamiento cognitivo sobre la moral. Si
esto fuese verdad, se demostraria la impor-
tancia de considerar gué acciones pedagogi-
cas en relacion con la educacion social y
emocional son mas apropiadas en las dife-
rentes edades.

Notas:

1

La informacion para la elaboracion del estudio Rin-
keby ha sido recopilada de un libro sobre la escuela
de Rinkeby (Busk, 2003), de una conferencia de
dos horas de duracién realizada por el Director
Borje Ehrstrand en Karlstad (Suecia) el 19 de
marzo de 2007, y de una charla informal de una
hora de duracion con él después de la conferencia.
Ademas, se ha utilizado informacion extraida de pa-
ginas web y de informes publicados en diversos pe-
riodicos. Borje Ehrstrand también ha revisado y
corregido alguna informacion contenida en el bo-
rrador de este informe.

En Suecia a todos los alumnos se les ofrece comida
gratuita en la escuela. Sin embargo, en Rinkeby
también se les proporciona el desayuno, ya oue
muchos de ellos, segun se desprende de investiga-
ciones realizadas, comen muy poco por las mana-
nas en sus hogares. Esta ha sido una de las inicia-
tivas del Consejo Estudiantil.

En Suecia se ha intentado con frecuencia fortalecer
la cooperacién entre la ensenanza preescolar y la
escuela. Habitualmente este cometido fracasa de-
bido a las diferentes tradiciones profesionales de los
profesores de preescolar y de ensenanza primaria.
No obstante, los dos programas de estudio fortale-
cen la cooperacion entre el preescolar y la escuela.
Las investigaciones han concluido gue la habilidad
con el lenguaje es un importante factor del apren-
dizaje social y emocional (Waterhouse, 2006). Al-
gunos pensadores incluso sostienen gue el alfabe-
tismo es esencial no so6lo para el aprendizaje en
general, sino también para ser conscientes de nos-
otros mismos y de nuestra identidad como seres
humanos modernos (Sanders, 1994). Si esto es
cierto nos deberemos plantear en serio las reper-
cusiones gue tendran el abandono de la lectura y el
interes por los libros gue presenciamos entre mu-
chos jovenes hoy en dia. Las bibliotecas, tanto pu-
blicas como escolares, son importantes recursos
para contrarrestar estas tendencias.
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