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PROGRAMA TALENTO SOLIDARIO 2019

BASES DE CONVOCATORIA X EDICION

El mundo esta viviendo un periodo de transformacién sin precedentes. Todo se estd redefiniendo y
reinventando. La 42 Revolucion Industrial ha supuesto cambios decisivos en la forma de comunicarnos,
en la manera de trabajar y en el nuevo rol que deben adoptar las organizaciones.

Ahora no se compite, se colabora. Frente a los modelos de gestion tradicionales se imponen otros nuevos
basados en la permanente innovacion (de financiacién, de comunicacién, de estrategia...), las lineas entre
sectores se desdibujan ...

Adicionalmente, la transformacion digital es un factor catalizador que acelera la velocidad de los cambios
y crea un entorno cada vez mas exigente y desafiante. La digitalizacion va mucho mas alla de una mera
transformacién tecnoldgica, pues afecta, de forma trascendental, la esencia misma del modelo de
organizaciones tradicionales. El tercer sector, tiene que adaptarse y evolucionar rapidamente para hacer
frente a la velocidad y a los retos que supone este cambio de era que crea nuevas oportunidades, que
pueden ayudar sustancialmente a mejorar el impacto y la eficiencia de las acciones del tercer sector.

Todo ello implica una fuerte reconversién del Sector. Apostar por entornos colaborativos y flexibles, saber
gestionar la incertidumbre, asumir riesgos, desarrollar nuevas habilidades y actitudes, abordar la
transformacién digital como herramienta esencial en la forma de trabajo son elementos clave en este
nuevo escenario.

En este contexto, las organizaciones que demanda la era digital deben ser:
=  Abiertas al cambio (agiles), con alta capacidad de adaptacion.
= Transparentes (que generan confianza).
=  Desempefio de un nuevo Rol: como partners estratégicos en la cadena de valor.
=  Colaborativas: que entablan alianzas estratégicas
= Digitalizadas para ser “mas eficientes, eficaces e innovadoras en el alcance y desarrollo de su
mision

TALENTO SOLIDARIO es un Programa de dos afios de duracion dirigido a impulsar y dinamizar la
profesionalizacion del Tercer Sector en un amplio sentido, a través de:

1. Su fortalecimiento interno: ayudando a ONGS pequefias y/o medianas a redefinir y mejorar sus
procesos de gestion interna, a través de la consultoria, el asesoramiento estratégico, la formacion, la
mejora del liderazgo y la capacidad de gestidn de sus directivos y equipos de trabajo, con el objetivo
de ayudarles a ser mas eficientes, sostenibles, con mayor impacto social y fomentando la innovacion
en el sector.

Las organizaciones trabajan en sus areas clave de gestion (estrategia, sostenibilidad, gestion de
personas, procesos, comunicacion y medicion de impacto).

2. Incorporando talento externo: seleccionando a los mejores profesionales o servicios profesionales
para estas organizaciones.

3. Fomentando el trabajo colaborativo en Red: a través del trabajo y el networking de las
organizaciones y resto de colaboradores e instituciones que pueden apoyar al Tercer Sector (como
empresas, universidades, plataformas, etc.) para generar sinergias, alinear esfuerzos y multiplicar
resultados. En este sentido, las entidades seleccionadas entraran a formar parte de la Red Talento
Solidario, compuesta actualmente por mas de 240 organizaciones sociales de diferentes sectores de
actividad, seleccionadas en ediciones anteriores que trabajan con el interés de compartir buenas
practicas, impulsar el networking entre ellas y el acercamiento a otros sectores de actividad.

4. Todo ello para lograr un tercer sector fuerte, profesionalizado, innovador y sostenible.
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éQué te ofrecemos?
El programa tiene una duracién de dos afios.

En el primer aiio, las organizaciones trabajan en la mejora de un area clave de gestion de su entidad. Para
ello recibirdn de la FUNDACION BOTIN una ayuda econémica para financiar un servicio profesional. Del
importe total del servicio seleccionado, la Fundaciéon Botin financiara el 80% hasta un maximo de 20.000€
y el 20% restante correra a cargo de la entidad receptora.

El segundo aio, para garantizar el impulso definitivo del drea estratégica en cuestidn, podran solicitar a
la Fundacion Botin una ayuda econdmica destinada a la contratacion de un profesional para su
incorporacion en la entidad. Para ello la Fundacién Botin financiara el 60% del coste de contratacién del
profesional, hasta un maximo de 20.000€ por entidad.

Adicionalmente, las entidades premiadas se beneficiardn durante todos los servicios y actividades que
proporciona la Red Talento Solidario (Ver Red Talento Solidario)

Calendario de Trabajo X EDICION

FUNDACION
BOTIN

Primer Aho
2019
MAR A JUL AGO OC NOV

11l Taller de trabajo

Segundo Ano
2020
NOV

Desde el Programa Talento Solidario, nuestra intencidén es acompafiar a las organizaciones sociales en su
proceso de profesionalizacidn y hacerles mas facil el camino para llegar a ser un modelo de organizacién
referente en este cambio de era. Para ello, pretendemos ayudar a las entidades sociales a:

1. Analizar su situacién de partida brindandoles la oportunidad de realizar un AUTODIAGNOSTICO DE SU
ENTIDAD a través del cual podran detectar el grado de madurez en el que se encuentran en sus areas
clave de gestion con el fin de ayudarles a detectar mejor que aspectos o areas de su organizacion podrian
mejorar.

2. Visualizar que area clave de dicho proceso deberian mejorar contemplar. Para ello, hemos disefiado

una HOJA DE RUTA con las areas clave de gestidn, que les pueda servir de guia en dicho proceso:


https://www.fundacionbotin.org/talento-solidario-contenidos/red-talento-solidario.html
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3. Proporcionar las herramientas y recursos necesarios para lograrlo a través de la concesién de una
AYUDA ECONOMICA destinada a la contratacién de servicios profesionales durante el plazo de 1 afioy la
posibilidad de contratacidn de un profesional para incorporarlo en plantilla en la entidad en el segundo
afo.

4, Sentirse parte de una comunidad, invitdndoles a formar parte de la RED TALENTO SOLIDARIO en la
que podran beneficiarse de una gran multitud de actividades y servicios (ver RED TALENTO SOLIDARIO).

CONVOCATORIA PARA ENTIDADES SOCIALES

éQuiénes pueden presentarse?

=  Fundaciones y asociaciones sin animo de lucro con sede social en Espafia, con ambito de
actuacidn estatal, autondmico, provincial o local y de cualquier sector de actividad, que quieran
desarrollar o mejorar determinadas areas estratégicas de su organizacion y abordar el
aprendizaje de los nuevos modelos de gestidon que demanda la era digital.

Requisitos de participacion
e Tener su sede social en Espania.
e Tener un minimo de tres afios de antigliedad desde su constitucion (pudiendo cumplir los 3
afios a lo largo del afio 2019)
e No superar un volumen de ingresos anuales de 2.000.000 euros.
e El nimero de personal contratado en la entidad debe ser entre 2 y 25 empleados.

PLAZO DE LA CONVOCATORIA. La apertura de la convocatoria de entidades para la presentacién
de solicitudes sera del 31 de enero al 21 de febrero de 2019 (ambos inclusive).

Presentacion de solicitudes:

Las organizaciones que deseen presentar su solicitud a la convocatoria 2019 deberan acceder al
formulario online que encontraran en la pagina web de la Fundacién Botin (www.fundacionbotin.org) a
partir del 31 de enero y rellenar en su totalidad las tres pestafias:


https://www.fundacionbotin.org/talento-solidario-contenidos/red-talento-solidario.html
http://www.fundacionbotin.org/
https://www.fundacionbotin.org/talento-solidario-contenidos/red-talento-solidario.html
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- Datos Generales de la Entidad
- Formulario de Autodiagndstico
- ¢éQué solicitas a Talento Solidario?

Ademas de rellenar los datos requeridos, en el formulario online deberan adjuntar un video de
presentacion de su entidad, explicando la actividad que llevan a cabo, el drea que desean trabajar para
mejorar su gestion, qué necesidades tienen en el ambito de la transformacién digital y el interés por entrar
a formar parte de la Red Talento Solidario. Este video no podra superar los 4 minutos.

Solo se podra presentar una solicitud por entidad y las solicitudes no cumplimentadas correctamente no
seran tenidas en cuenta en la convocatoria.

Procedimiento

Una vez hayan completado la primera pestafia de datos generales de la entidad, podran rellenar el
formulario de autodiagndstico.

Formulario de Autodiagndstico

El formulario de autodiagndstico tiene por objetivo ayudar a las entidades a evaluar el estado de su
gestion en distintos ambitos. Consiste en un total de 70 preguntas tipo test divididas en 6 bloques, con el
que cada entidad podrd conocer el estado o grado de madurez en el que se encuentra en temas como
estrategia, sostenibilidad, organizacion y gestion de personas, procesos y herramientas, comunicacion y
medicién de impacto. Cada respuesta tiene una valoracién asignada que permitirda obtener una
puntuacién con la que cada organizacion podra identificar fortalezas y debilidades en las distintas areas
de gestion.

Una vez obtenido el resultado la entidad concursante podrd decidir qué area quiere mejorar y qué
servicios necesitaria contratar para trabajar durante los 12 primeros meses de programa. Para ello debera
rellenar la tercera pestafia del formulario online (¢ Qué solicitas a Talento Solidario?) y enviar la solicitud
dentro del plazo establecido para participar en la convocatoria.

Preseleccion de solicitudes

Finalizado el plazo de presentacién de solicitudes por parte de las entidades, se realizara una preseleccién
de organizaciones que realizaran una presentacion de su propuesta ante el comité de evaluacion del
programa. Esta presentacién se llevard a cabo en la sede de la Fundacién Botin en Madrid en torno a
principios del mes de abril y estard destinado uUnicamente a las entidades preseleccionadas en la
convocatoria. Cada una de las entidades preseleccionadas recibird una comunicacion expresa por parte
del programa.

EVALUACION. El Comité de Evaluacién aplicara la valoracién correspondiente a cada una de las solicitudes
presentadas y procedera a la seleccion final de las organizaciones beneficiarias de la convocatoria.

Seleccion de entidades

Las entidades seleccionadas en la convocatoria sefialaran el drea estratégica que quieran mejorary el tipo
de servicios profesionales que necesiten contratar para trabajar durante los primeros 12 meses de
programa en la mejora de su gestién. Del importe total de los servicios seleccionados, la Fundacion Botin
financiara el 80% hasta un maximo de 20.000€ y el 20% restante correra a cargo de la entidad receptora.

El segundo afio las organizaciones que lo deseen podran optar a solicitar la contratacion de un profesional
para incorporar a su equipo. Para ello la Fundacion Botin financiard el 60% del coste de contratacion del
profesional, hasta un maximo de 20.000€ por entidad. Las entidades seleccionadas se comprometen a
financiar el 40% restante durante el primer afio de contratacién. (Se entiende por coste de contratacion
el sueldo bruto anual del profesional + todos los costes laborales en que incurre la entidad por dicha
contratacion). No se financiaran los gastos de material, dietas de desplazamiento ni cualquier otro gasto
que sea ajeno a los costes laborales ocasionados por la contratacion del profesional. Serdn las propias
organizaciones las que determinen el perfil profesional que necesitan, que debera ser estratégico y con
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vocacion de permanencia en la entidad, ademas del sueldo a abonar al profesional contratado, que se
ajustara en funcion del perfil solicitado y de los rangos salariales establecidos en su propia organizacién.

Criterios para la valoracion y seleccion de las entidades por parte del comité de evaluacion:

Los criterios que tendra en cuenta el Comité Evaluador del Programa a la hora de seleccionar y valorar las
propuestas presentados son:

e COHERENCIA. Que presente coherencia y correspondencia entre el problema-solucidn, los
objetivos definidos, los servicios profesionales solicitados, la metodologia de trabajo
prevista y los medios necesarios para la realizacion de las actividades.

e TRANSFORMACION. Que el desarrollo o mejora del drea estratégica propuesta suponga un
nuevo activo para la entidad que le permita crecer o evolucionar en sus procesos de gestiéon
interna y en su transformacion digital.

e  VIABILIDAD. Que se garantice la viabilidad econémica de la propuesta de trabajo presentada.

e IMPACTO SOCIAL. Que el desarrollo o mejora de las areas estratégicas produzca un mayor
impacto en sus beneficiarios y/o en el desarrollo interno de la organizacion.

Comunicacion

La seleccidn final de las entidades premiadas sera comunicada por la Fundacién Botin personalmente a
cada una de dichas organizaciones a finales del mes de abril, solicitandoles la aportacién de la siguiente
documentacion:

e Balance del ultimo ejercicio cerrado de la entidad y acreditacion de su presentacion al
organismo correspondiente.

e Memoria de actividades del ultimo ejercicio cerrado de la entidad.

e Organigrama

e Documento acreditativo de la inscripcion de la entidad en el registro correspondiente.

e Relacién de trabajadores (TC2 de noviembre 2017)

e Copia del CIF de la entidad

e Certificado de la Agencia Tributaria de estar al corriente de las obligaciones fiscales.

e Certificado de la Sequridad Social acreditativa de estar al corriente de las obligaciones laborales,
vigentes en el momento de presentar la solicitud.

e Documentacion complementaria (si se tuviera): plan estratégico, planes de captacion de fondos,
declaracion de utilidad publica, certificado de transparencia o buenas prdcticas, etc.

A principios del mes de mayo se publicara en la web de la Fundacién Botin el nombre de las entidades
premiadas, asi como una descripcion de las propuestas que llevaran a cabo.

Comienzo de la actividad
Las entidades seleccionadas en esta edicién comenzardn la contratacién de los servicios profesionales

cofinanciados por la Fundacién Botin y la propia entidad receptora en el mes de septiembre de 2019 y
accederan a formar parte de la Red Talento Solidario.
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Red Talento Solidario

La Red Talento Solidario estd formada por todas las entidades seleccionadas en las convocatorias del
programa vy las participantes en El Desafio de Talento Solidario. Actualmente mas de 240 entidades
sociales participan en ella a través de las diferentes actividades y servicios que se llevan a cabo:

= FORMACION en las areas clave de gestién (estrategia, sostenibilidad, gestién de personas,
procesos, comunicacion y medicion de impacto) desde un enfoque digital.

= COACHING destinado a los directores y gerentes de las organizaciones seleccionadas y a sus
equipos de trabajo con el objetivo de ayudar a potenciar el liderazgo del responsable de la
entidad, alinear la vision de la organizacién con objetivos y estrategias y alcanzar el maximo
potencial de desarrollo de las personas que trabajan en cada entidad.

=  ASESORAMIENTO JURIDICO/FISCAL a través de la colaboracién que el programa tiene con
Garrigues, realizando una revision de la situacidon de cada organizacion en las areas juridicas o
fiscales que cada entidad decida. Este servicio serd de caracter voluntario para las organizaciones
que quieran llevarlo a cabo.

= AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES. Este servicio sera de caracter voluntario para las
organizaciones que no estén auditadas y que quieran realizar la auditoria de sus cuentas por
primera vez.

= ENCUENTROS PROFESIONALES CON EMPRESAS a través de la participacién en el programa
“Compartiendo Valores” con el que se pretende generar puntos de encuentro entre empresas y
ONLs.

= ENCUENTROS DE BUENAS PRACTICAS para compartir el conocimiento generado entre las
distintas entidades de la Red.

=  Participar en el ESPACIO DIGITAL DE LA RED. Un espacio online donde poder conectarse (para
conocerse mejor, generar debate y reflexion, compartir experiencias, crear proyectos en comun,
compartir informacidn, comentar noticias de interés, etc.)
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ANEXO.

Obligaciones de las organizaciones seleccionadas.

La Fundacién Botin se encargara del seguimiento y evaluacion de las organizaciones a lo largo de todo el
periodo de duracion del Programa. Las organizaciones beneficiarias deberan cumplir con todas aquellas
obligaciones legales establecidas en el convenio de colaboracion. En caso de incumplimiento de las
obligaciones anteriores, la Fundacién Botin se reserva el derecho a interrumpir la ayuda econdmica
proporcionada.

Propiedad Intelectual.

Los participantes autorizan a que el material que remiten en virtud de la presente convocatoria se
publique o utilice en el marco del programa objeto de las presentes bases. Asimismo, aseguran que con
el material no estan infringiendo ningun derecho de propiedad intelectual de terceros, asumiendo la
posible responsabilidad que pueda derivarse de su publicaciéon o uso.

Cesion de derechos.

Todas las organizaciones participantes en la presente convocatoria aceptan los términos de la politica de
privacidad y proteccién de datos de la Fundacion Botin.
(Ver Politica de privacidad)

Los ganadores de la presente convocatoria autorizan a la Fundacion Botin a utilizar todos los datos,
imagenes y/o grabaciones de voz que se desarrollen dentro del marco de este programa, pudiendo ser
usadas en cualquier medio de comunicacién (television, marketing directo, internet, paginas web,
revistas, publirreportajes, etc.).

Proteccion de datos personales

Datos personales vinculados a las organizaciones:

Todos los datos personales del formulario de solicitud de organizaciones del Programa, asi como los que
se generen a consecuencia de esta convocatoria para participar en el Programa y, en su caso, su efectiva
participacion, seran tratados para la ejecucién y control del Programa, bajo la responsabilidad de la
Fundacién Botin (domiciliada en Calle Pedrueca 1, Santander, Espaifa) -incorporandolos en su caso a
ficheros de su titularidad-, quien ha encomendado su gestidn a la Fundacién mashumano. La ejecucion
del Programa conllevara la cesién de sus datos a los candidatos seleccionados en el Programa que estén
interesados en la entidad beneficiaria del Programa de que se trate. Para el acceso, rectificacion y
cancelacién a sus datos y oposicion a ciertos tratamientos vinculados al Programa del que es responsable
la Fundacién Botin, el titular de los datos personales debe dirigir su solicitud a la cuenta de correo
electrdnico (talentosolidario@fundacionbotin.org) o por escrito a la sede de su gestor, la Fundacion
mashumano (sita en calle Menéndez Pidal 6 bajo, 28036 Madrid, Espafia) acreditando en cualquiera de
los dos casos su identidad.

La organizacién se obliga a que, con anterioridad al suministro a la Fundacion Botin o a la Fundacion
mashumano de cualquier dato personal de cualquier persona fisica involucrada en la ejecucién del
Programa en su nombre y/o por su cuenta o representacion, habra informado a tal persona fisica del
contenido de lo previsto en los parrafos anteriores y cumplido cualesquiera otros requisitos que pudieran
ser de aplicacion para la correcta cesion de sus datos personales a la Fundacién Marcelino Botin y a la
Fundaciéon mashumano, sin que éstas deban realizar ninguna actuacion adicional frente a esta persona
fisica.


https://www.fundacionbotin.org/fundacion/aviso-legal.html



