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“Un nino no es un contenedor que hay que llenar, sino una
potencialidad que hay que encender.”

DR. MARIO ALONSO PUIG
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Descripcion detallada del proyecto

Acerca de la Fundacion

La Fundacidn Créate es una iniciativa de la sociedad civil que busca fomentar
la cultura emprendedora entre los nifios y jovenes como herramienta para
contribuir al desarrollo econémico y social de la sociedad.

La mision de la Fundacion Créate es contribuir al desarrollo de valores,
actitudes y habilidades emprendedoras a través de la educacion desde las
etapas iniciales de la vida (infancia y juventud), potenciando el
empoderamiento de las personas y la libertad de eleccion en los distintos
ambitos y momentos de la vida. De este modo, la visién de la Fundacién es una
sociedad cuyos ciudadanos sean capaces de crear proyectos —propios o en la
organizacién a la que pertenezcan- generando riqueza y bienestar para su
comunidad y su entorno.

Tradicionalmente el sistema educativo espafiol se ha centrado en el desarrollo
cognitivo de los alumnos, prestando poca atencion a su desarrollo emocional y
a su educacion para la vida. Esta coyuntura genera por un lado, los niveles de
desmotivacién por aprender y continuar con los estudios traducidos en una
acuciante tasa de abandono escolar, y por el otro, un importante
distanciamiento entre las necesidades del mundo laboral y las capacidades y
competencias de los jovenes tras finalizar sus estudios

La Fundacion plantea la posibilidad de disponer de una educacién orientada al
emprendimiento basada en la inteligencia emocional, el trabajo cooperativo, el
aprendizaje experiencial, la resolucion creativa de problemas, formando a los
profesores para impulsar y afianzar el caracter de nuestros futuros ciudadanos.

En los tres cursos escolares en los que la Fundacién lleva ofreciendo su
programa educativo ”“Creamos nuestro proyecto”, lo han impartido 24
centros educativos a través de 105 profesores formados por la Fundacion, a
mas de 2.500 alumnos que han creado mas de 330 proyectos en el aula.

Los resultados y el impacto que ha tenido en tan breve trayectoria le han hecho
merecedora del Premio Nacional de Educacién en la ensefianza no
universitaria 2013 en la categoria de proyectos de entidades para la
promocion educativa, en la modalidad de Emprendimiento?.

! http://www.boe.es/boe/dias/2013/08/20/pdfs/BOE-A-2013-9071.pdf
http://www.mecd.gob.es/prensa-mecd/actualidad/2013/11/20131129-premios-educacion.html



http://www.boe.es/boe/dias/2013/08/20/pdfs/BOE-A-2013-9071.pdf
http://www.mecd.gob.es/prensa-mecd/actualidad/2013/11/20131129-premios-educacion.html
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El programa educativo desarrollado e impartido por la Fundacion tiene como
objetivo principal es promover el desarrollo de la competencia emprendedora
en los alumnos del ultimo Ciclo de Educacion Primaria a través de la creacion
de un proyecto en el aula. De esta forma, mediante el aprendizaje basado en
proyectos (ABP o PBL por sus siglas en inglés) se persigue el desarrollo de
las siguientes capacidades, habilidades y actitudes:

e La capacidad de conocerse a si mismos y de autoevaluacion de sus
aptitudes en relacion con su entorno. La capacidad de reconocer las
aptitudes de sus comparfieros.

e La capacidad de autocritica y de valoracion de las actuaciones
propias; de realizar balance de su propio desempefio. Ser capaz de
valorar de manera constructiva el desempefio de sus comparfieros.

e La capacidad creativa, de generacién de ideas y la busqueda de
soluciones a problemas y necesidades de su entorno. Detectar
oportunidades a partir de observaciones y hechos.

e Capacidad de tener iniciativa, fomentando su puesta en marcha.

e La capacidad de tomar decisiones, asumir riesgos y aprender de
errores: considerar el fracaso como una fuente de aprendizaje.

e El sentido de la responsabilidad individual y colectiva y del impacto
de sus propias acciones.

e La habilidad de obtener, seleccionar, analizar y priorizar informacion.

e El trabajo en equipo efectivo a traves del trabajo de creacion
colaborativa durante todo el cuso escolar.

e La comprension de conocimientos de las distintas areas curriculares
(matematicas, lengua, plastica, conocimiento del medio) gracias a la
puesta en practica de los mismos en un proyecto real en el aula.

Desde su puesta en marcha mediante un piloto experimental en el curso
2011/2012, se ha evaluado el impacto del programa mediante una herramienta
desarrollada por una doctora en psicologia de la Universidad Pontificia de
Comillas. Estadisticamente fiable y valida, esta herramienta dio como

http://blog.educalab.es/cniie/2014/02/16/proyecto-creamos-nuestra-empresa-premio-nacional-
a-proyectos-de-entidades-para-la-promocion-educativa/



http://blog.educalab.es/cniie/2014/02/16/proyecto-creamos-nuestra-empresa-premio-nacional-a-proyectos-de-entidades-para-la-promocion-educativa/
http://blog.educalab.es/cniie/2014/02/16/proyecto-creamos-nuestra-empresa-premio-nacional-a-proyectos-de-entidades-para-la-promocion-educativa/
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resultados un incremento significativo en cinco factores, que a su vez encierran
seis de las diez cualidades del emprendedor?:

1. Persistencia en la tarea

2. Superar el miedo al fracaso

3. Creatividad y busqueda de oportunidad
4. Iniciativa y liderazgo

5. Autonomia

El programa ”Creamos nuestro proyecto” estd sustentado en los siguientes
pilares:
1. El profesor como impulsor del aprendizaje
Inteligencia emocional
Metodologia vivencial: aprender haciendo
ABP: aprendizaje basado en proyectos
Design thinking y Solucion Creativa de Problemas
Trabajo Colaborativo
Competencias basicas y el proyecto educativo del centro
Educacién para el futuro: convivencia con el entorno

©® N U A ®N

Desde sus inicios, la Fundacién ha orientado sus esfuerzos en proveer de una
preparacion técnica sélida al profesorado, asi como un acompafiamiento a lo
largo de todo el proceso durante los primeros dos afios impartiendo el
programa. Tanto la metodologia pedagdgica como los contenidos ofrecidos
estan diseflados para buscar su Optima integracién y adecuacion a los objetivos
curriculares del tercer ciclo de primaria. Se trata por tanto, de una propuesta
concreta y eficaz de aprendizaje basado en proyectos en el aula, en horario
lectivo.

Se conocen sobradamente los beneficios del ABP como via para lograr los
objetivos curriculares; sin embargo a dia de hoy, en Espafia alin son pocos los
centros educativos que logran emplearlo eficazmente, integrandolo en la
planificacion de cada curso, sin que sea un proyecto y una carga “adicional”’ a
la programacion de los contenidos curriculares de cada area.

2 Las restantes son: motivacion al logro, fijacién de objetivos, responsabilidad y autoconciencia (el factor
n°3 encierra dos cualidades: creatividad y bisqueda de oportunidad).
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El éxito de la formacion en herramientas innovadoras aun poco empleadas en
el aula de manera sistematica en el sistema educativo espafiol -como son el
design thinking, la inteligencia emocional, el visual y visible thinking y rutinas de
pensamiento- ha llevado a la Fundacion a plantearse la necesidad de disefiar
una oferta amplia, que pueda emplearse mas alld del actual programa
educativo “Creamos nuestro proyecto”, en cualquier area curricular. Una oferta
en continua actualizacion en las ultimas tendencias pedagdgicas, pero a la vez
consistente y coherente con la normativa vigente, de obligatorio cumplimiento
para todo centro. Por ello, la Fundacion Créate esta poniendo en marcha el
Proyecto Escuela de Formadores Créate.

El Proyecto Escuela de Formadores Créate, que se presenta al programa
“Talento Solidario”, trabajara directamente sobre varios de los pilares
fundamentales del programa “Creamos nuestro proyecto”, haciendo hincapié
en la importancia del profesor como impulsor del aprendizaje.

Este proyecto pretende crear un espacio de enriquecimiento continuo para la
comunidad educativa, un lugar de encuentro y capacitacion en herramientas y
metodologias clave para el desarrollo integral del docente. Alli todo docente
podra encontrar la forma de mantenerse actualizado en metodologias que le
permitan convertir su aula en un laboratorio de ideas y pasion por aprender. Se
ofrecera formacién en metodologias previamente contrastadas en el ambito
escolar, y a la vez disefiadas especificamente para su integracion y
adecuacion curricular.

La Fundacién, en esencia, busca ofrecer a centros educativos y docentes
herramientas para potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula.
Con formacién y recursos didacticos adecuados, todo profesor puede convertir
su aula en un espacio donde se forjen alumnos con confianza en si mismos,
con actitud critica y a la vez constructiva para observar e interactuar con su
entorno de manera responsable, sabiendo que pueden crear un impacto en ese
entorno desde tempranas edades.

La Fundacién busca dotar a los docentes de herramientas que les permitan
conducir a sus alumnos en un proceso de autodescubrimiento y de creacion
colaborativa, aportando ideas y soluciones a su comunidad y entorno.
Aprendiendo mediante la experimentacién, los nifios y jovenes pueden en el
presente —sin tener que esperar a comenzar su vida adulta- conectar con el
mundo mas alla de las aulas y proponer productos, servicios y actividades que
solucionen problemas detectados por ellos mismos. La Fundacion pretende con
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la escuela de formacioén, ofrecer a los profesores recursos para convertir la
experiencia en el aula en una experiencia de vida, Gtil para su futuro.

Objetivos (Objetivo general y Objetivos especificos)

El objetivo general del proyecto es disefiar y poner en marcha la Escuela de
Formadores Créate. La primera escuela de Espafia que ofrecera a docentes
de centros educativos de toda tipologia, formacién en metodologias
transformadoras que le permitan innovar en su labor y a la vez asegurar su
cumplimiento con los objetivos y contenidos curriculares.

Este objetivo general se concreta a través de los siguientes objetivos
especificos:

e Disefiar programas de formacion que ofrezcan soluciones pedagdgicas
gue se integran adecuadamente en la programacién de cada curso y
gue no supongan una carga adicional a la misma.

e Crear una estructura estable y un modelo que permita sistematizar la
oferta de formacién a formadores y docentes en distintas metodologias,
materias, tecnologias y areas curriculares.

e Asegurar una oferta con especial prioridad en la ensefianza publica,
responsable de 67,5% del sistema educativo en primaria y 65,8% de la
ESO°.

e Ofrecer programas de formacién reconocidos por el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte y las Consejerias de Educacion de cada
Comunidad Auténoma, elemento de especial relevancia para docentes
de la ensefianza publica.

e Disefiar los elementos del plan de estudios, y los procedimientos de tipo
administrativo, que permitan el posterior reconocimiento 'y
aprovechamiento de la formacion (por ejemplo, acuerdos con
universidades para convalidacién de estudios o la creacion de titulos
propios, etc.).

e Dotar al proyecto de un efecto multiplicador, a través de la apertura del
Mismo a otras organizaciones educativas.

* Las cifras de la educacién en Espafia. Estadisticas e indicadores. Edicién 2014.

http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/servicios-al-ciudadano-
mecd/estadisticas/educacion/indicadores-publicaciones-sintesis/cifras-educacion-
espana/2014/C1NuevoPdf.pdf



http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/educacion/indicadores-publicaciones-sintesis/cifras-educacion-espana/2014/C1NuevoPdf.pdf
http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/educacion/indicadores-publicaciones-sintesis/cifras-educacion-espana/2014/C1NuevoPdf.pdf
http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/educacion/indicadores-publicaciones-sintesis/cifras-educacion-espana/2014/C1NuevoPdf.pdf
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e Colaborar con instituciones educativas, con entidades de distintos
sectores, para que puedan participar en el lado de la oferta.

e Crear un “sello” de calidad que garantice un nivel de formacion
adecuado de los formadores en la materia.

e Mejorar la visibilidad de los proyectos de fomento de las cualidades
emprendedoras entre niflos y jovenes.

Finalidad y beneficiarios (directos e indirectos)

La finalidad de la Escuela de Formadores Créate es tender la mano a docentes
y centros educativos que quieran desarrollar las cualidades emprendedoras en
sus alumnos a través del aprendizaje basado en proyectos; ofrecerles
soluciones directamente aplicables en el aula, disefiadas en consonancia con
los objetivos y contenidos curriculares de las distintas areas.

Asimismo, la Escuela de Formadores capacitara -tal y como ha ocurrido desde
el inicio de actividad de la Fundacién- a educadores y formadores de entidades
qgue ofrecen educacion no formal, que completan la oferta educativa en horario
extraescolar’.

Los beneficiarios del proyecto son, por tanto:

e Beneficiarios directos:
o Los profesores formados.
o Centros educativos.
o Otras organizaciones que formen en la Escuela Créate a sus
formadores, educadores o monitores.
e Beneficiarios indirectos
o Las organizaciones o centros origen de los formadores en las que
éstos aplicaran los conocimientos adquiridos.
o Los alumnos

La Escuela de Formadores Créate ofrecerd formacién en todo el territorio
nacional.

“ Ha sido el caso de la Fundacion BALIA por la Infancia, que imparte el programa en horario de
tarde, a alumnos en riesgo de exclusion social.
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La Escuela se sustentara sobre pilares solidos para la preparacion técnica del
profesorado. La Fundacion prevé crear un equipo de trabajo multidisciplinar
que cubra los distintos ambitos que queremos considerar: por un lado el encaje
curricular, por otro las especializaciones metodoldgicas y por ultimo, la
“usabilidad” o adecuacion al contexto del aula, con las caracteristicas que ésta
tiene.

De esta manera, los equipos de trabajo estaran conformados por:

1) Pedagogos expertos en curriculo de Primaria y Secundaria.

2) Docentes de Primaria y Secundaria de las distintas areas y tipologias
de ensefanza (publica y privada).

3) Expertos en las distintas metodologias, técnicas y tecnologias. Se
identifican como punto de partida los siguientes ambitos, de interés para
los docentes: aprendizaje basado en proyectos (ABP), design thinking,
neurodidactica, rutinas de pensamiento y visible thinking, visual thinking,
inteligencia emocional, robdtica, programacion, mobile learning, el
Sentido del Humor (SH) y psicologia positiva, comunicacion, lean
startup, gamificacién, entre otras.

Se buscara orientar los cursos de formacion en el aprendizaje basado en
proyectos como via para articular e integrar los conocimientos y objetivos
curriculares. Asimismo, se formara exclusivamente en aprendizaje experiencial;
seran por lo tanto, propuestas pedagdgicas de aplicacién directa en el aula
y a su vez basadas en la experimentacion continua.

Se comenzara por las etapas en las que la Fundacion trabaja desde sus inicios:
tercer ciclo de Primaria y primer ciclo de Secundaria, las edades comprendidas
entre los 10 y 14 afos. Posteriormente se completara el resto de la ensefianza
obligatoria, continuando por secundaria y luego por las bases, primer y
segundo ciclo de Primaria.

El proyecto seguira la siguiente planificacion:

Fase 0 — mayo a julio 2014. Disefio del modelo de funcionamiento y
gestion de la Escuela, asi como el modelo de econdmico y de
sostenibilidad del mismo.
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Fase | - septiembre a diciembre 2014. Creacion del equipo de trabajo
multidisciplinar y formulacion de las primeras propuestas de contenidos de
formacion. Asimismo, en septiembre se ofrecera la formacion en el programa
actual “Creamos nuestro proyecto”, para la IV edicion del mismo en los nuevos
centros que se sumen para el curso escolar 2014/2015.

Fase Il — enero a marzo 2015. Disefio. En esta etapa la Fundacion se centrara
por un lado, en el disefio de la programacion de su oferta de formacion
durante los primeros dos afios de funcionamiento. Por el otro, simultaneamente
disefara el primer programa de formacién a ofrecer al publico.

Fase Ill — abril a junio 2015. Elaboracién del primer programa de formacion.
Elaboracion de la primera herramienta de evaluacion de la formacion y de
los resultados de la misma (medicion en el aula, a los alumnos).

Fase IV _— julio _a septiembre 2015. Lanzamiento de la Escuela.
Implementacion del primer programa, formacién a los primeros grupos de
docentes. Evaluacion de la formacion.

Fase V_— septiembre a diciembre de 2015. Elaboracion del segundo
programa de formacién. Evaluacion de los resultados de la primera
formacion, realizada en los docentes que apliquen las metodologias recibidas,
y en los alumnos de dichos docentes.

Fase VI — enero _a septiembre de 2016. Etapa de consolidacién en la
continuidad en la operativa de la Escuela: introduccién de mejoras en el
primer programa de formacion, disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion
de las siguientes formaciones.

Justificacion de la sostenibilidad del proyecto

Actualmente la Fundacion Creéate lleva cabo sus actividades con aportaciones
del Patronato, con apoyos de instituciones y empresas colaboradoras; y en
menor medida, con las aportaciones de los centros educativos participantes y
la Administracion Publica.
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Sin embargo, el ritmo de crecimiento del Programa y el creciente interés por su
sistema de formacion de formadores por parte de terceros hace cada vez mas
necesario un esfuerzo por generar un modelo de gestién del programa mas
ambicioso.

Abordar este proyecto requiere una serie de conocimientos muy concretos VY,
especialmente, de una dedicacion total al mismo. La Fundacion cuenta con ese
conocimiento pero actualmente carece del personal suficiente para
emprenderlo. El disefio y la puesta en marcha del proyecto de la Escuela de
Formadores Créate requieren de una persona que se dedique en exclusiva al
mismo durante los dos afios previstos para estas labores, desde septiembre de
2014 hasta septiembre de 2016.

Parte de este trabajo de disefio incluye la elaboracion de un plan de
sostenibilidad a largo plazo de la misma, que debe permitir su continuidad en el
tiempo y su crecimiento. Una vez puesta en marcha, la Escuela continuara con
ese cargo, la intencién de la Fundacion es que esta persona pueda integrarse
de manera definitiva en la estructura de la Fundacion, ejerciendo de gerente o
responsable de la Escuela a partir de septiembre de 2016, una vez terminado
el periodo de lanzamiento de operaciones.

La Escuela formard parte de la Fundacion, por lo que se apoyara en los
servicios centrales ya existentes de la organizacién: direccién, administracion,
comunicacion, calidad y procesos, legal y fiscal. Asimismo, la Escuela se prevé
sin sede fisica, de manera de asegurar ser lo suficientemente agiles en cuanto
a estructura de gastos, y a la vez, en lo que a la ubicuidad de la oferta se
refiere (permitiendo adaptarse a la demanda, posibilidad de ofrecer formacion
en distintas localizaciones en toda Espafa).

La Escuela se disefiara de tal modo que pueda autofinanciarse, mediante dos
vias principales:

e El cobro de los servicios de formacién a sus destinatarios: los centros
educativos, los propios docentes; asi como (y en menor medida) a las
organizaciones educativas que también podran acceder a la formacion
de la Escuela.

e Colaboraciones de entidades privadas y publicas que hagan posible la
financiacion de una parte de los costes de cada formacién, reduciendo
asi el precio al publico.

N
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Aparte, optard a financiacion publica en los distintos niveles (autondmica,
nacional y europea) en la medida en que exista un encaje con los contenidos y
actividades desarrollados por la Escuela.

Espafia se encuentra actualmente en un momento critico: recientes estudios
internacionales sobre el mercado laboral muestran que la principal fuente de
creacion de empleo en las economias desarrolladas es el emprendimiento, las
denominadas startups.

Pero, ¢como afronta Espafa este desafio? Espafia cuenta con una alarmante
tasa de desempleo juvenil, que supera el 50% y una tasa de abandono escolar
gue supera el 25%.

En este contexto, el autoempleo y la creacion de empresas, iniciativas,
cooperativas y nuevos modelos de desarrollo socioeconémico se presentan
como alternativa fundamental para caminar hacia una sociedad prospera y con
optimos niveles de bienestar social. Prueba de ello es el creciente interés de
las Administraciones Publicas espafiolas y de entidades privadas por apoyar e
impulsar a los emprendedores. Ejemplos como Ley 14/2013, de 27 de
septiembre, de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacién, donde se
propone que los curriculos en la ensefianza primaria y secundaria incorporen
competencias en emprendimiento; o las diversas iniciativas llevadas a cabo por
entidades privadas (redes de business angels, capital semilla para startups,
incubadoras de empresas, etc.) hablan de un despertar de la conciencia social
sobre la necesidad de favorecer el emprendimiento como herramienta esencial
para salir de la crisis.

Asimismo, a nivel europeo se lleva afios proponiendo la introduccién de la
educaciébn emprendedora a distintos niveles del ciclo formativo y mas
recientemente, con especial énfasis en comenzar desde la primaria
(ENTREPRENEURSHIP 2020 ACTION PLAN, enero 2013 —COM (2012) 795
final).

La preparacion de los ciudadanos en actitudes, habilidades y conocimientos
necesarios para emprender en la organizacion en la que se encuentren —sea
cual fuere- resulta por lo tanto, mas que necesaria. Para ello, parece favorable
y razonable su introduccién a lo largo de las distintas etapas de la educaciéon y
formacion.

12
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Por otro lado, dentro y fuera de Espafia existe un consenso general de la
sociedad de la imperante necesidad de un proceso de cambio en la ensefianza
obligatoria: “Los roles y la pedagogia se tienen que refundar de una forma
creativa... En el siglo XXI los retos de la educacion son tales, que una escuela
sola no los podria asumir.” Xavier Aragay, director de la Fundacio Jesuites
Educacio.

Esto se observa desde todos los estratos: desde la Administracién Publica en
el disefio de la normativa educativa, desde los padres que ven el enorme
distanciamiento entre los que sus hijos hacen y se les exige en la escuela y lo
gue les motiva y realizan una vez llegan a casa, los maestros y profesores con
creciente dificultad en la tarea educativa y en continua busqueda de formulas
para mantener la motivacion de sus alumnos y por ultimo, el mundo laboral y
profesional, con la situacion explicada anteriormente, que denuncia las
enormes carencias respecto a las competencias que se requieren para la vida
laboral.

Se quiere con este proyecto apoyar por tanto la transformacion del modelo de
ensefianza-aprendizaje, cuya situacion actual se caracteriza por:

e Un desconocimiento general de recursos didacticos atractivos e idoneos
para facilitar la transmision de conceptos y contenidos vinculados a la
formacién en valores que fomenten el espiritu emprendedor.

e EIl rol que se espera del profesorado estd orientado a dos funciones
principales: la transmisiébn de conocimientos y el mantenimiento de la
disciplina en el aula, funciones que poco tienen que ver con el estimulo a
comportamientos de innovacién y emprendimiento.

e En general, el profesorado no esta formado para acometer este reto. Hay,
por tanto, una necesidad de formacién especifica y de materiales de apoyo
metodoldgico especificos. Si no se involucra al personal docente, si no se le
motiva y cualifica, si no se le aportan herramientas de trabajo, poco se
podra hacer para conseguir este propésito.

e El profesorado soporta, por lo general, una carga excesiva de objetivos. La
introduccion de cualquier nueva tarea debe, por ello, contemplar la
coordinacion de esfuerzos, para evitar una sobrecarga que puede resultar
perjudicial por ineficiente y desalentadora.

El proyecto Escuela de Formadores pretende ofrecer una solucion integradora
que permita la utilizacion eficaz del conjunto de herramientas y metodologias
propuestas, de manera que sea identificada por los docentes y centros
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educativos de manera directa ante la sobreoferta de informacion y
herramientas disponibles actualmente.

Justificacion de la innovacion

Tanto el proyecto Escuela de Formadores Créate, como el programa “Creamos
nuestro proyecto” de la Fundacion Créate parten de una filosofia innovadora,
esto es, que se produce un cambio basado en el conocimiento que genera
valor para la sociedad. El cambio e innovacion promovido en el ambito del
presente proyecto se materializa tanto el contenido como en las metodologias
clave para el desarrollo integral del docente.

Actualmente en Espafia no existe una escuela de formadores que ofrezca un
conjunto de aspectos que permitan:

e El desglose del curriculo de educacion obligatoria.

e Ofrezca la formacion en metodologias y herramientas innovadoras
enfocadas a distintos ambitos profesionales.

e Desarrolle la formacion de esas herramientas y su aplicacion en el aula
con soluciones reales y concretas para los docentes.

e Acceso abierto a los recursos de formacion desarrollados.

Las metodologias y herramientas fundamentales del proyecto y que seran
impartidas a los formadores se conciben como innovadoras por los siguientes
motivos:

e La aplicacion de herramientas de inteligencia emocional: se
trabajan las denominadas “10 cualidades del emprendedor” bajo el
paraguas de una necesaria base en inteligencia emocional que
permite a los alumnos el progreso continuado en estas cualidades
en el marco del desarrollo de un proyecto propio. Se enfoca en cinco
aspectos clave de la IE: la autoconciencia, se busca el desarrollo de
un mayor conocimiento de si mismos; la autoconfianza en sus
propias capacidades y habilidades; la empatia, clave tratar de un
proyecto en equipo en el que buscan solucionar un; la toma de
decisiones y por ultimo, el aprender de los resultados y resolver
problemas reales, ambos vitales para remplazar frustraciones por
aprendizajes, asi como el espiritu de mejora.
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e Su metodologia basada en el paradigma design thinking: que ofrece un
enfoque humano para el desarrollo de soluciones que aporten valor a la
sociedad y al entorno. Esta metodologia permite crear productos vy
servicios a través de la combinacion de una profunda comprension de
las necesidades humanas mediante la observacién exhaustiva, y una
consideracion de lo que es técnicamente viable y transformable en una
solucion que aporte valor al mercado. El programa adapta esta
metodologia, planteando un ciclo propio para el disefio de un producto o
servicio, con actividades y ejercicios especificos.

e Actividades que desarrollan la Solucién Creativa de Problemas (CPS):
gue consiste en el empleo de herramientas ludicas para realizar en
repetidas ocasiones procesos de pensamiento divergente -que potencian
y obligan a los alumnos a la generacion de gran volumen de ideas- y de
pensamiento convergente —que conducen a filtrar, seleccionar y retener
una sola idea entre las tantas producidas.

e Su puesta en préactica, que consiste en un modelo de aprendizaje
experiencial, donde los participantes “aprenden haciendo” debido al
hecho de tratarse de un proyecto real, que desarrollan en equipo durante
todo un curso escolar. Esto les obliga a tomar decisiones, aprender de
errores, prototipar y “fabricar” las soluciones, asumir riesgos, presentar
Sus proyectos a terceros, personas del mundo profesional.

e Sus materiales didacticos innovadores especificos como el Kit del
Explorador, el Templo Creador o el Lienzo del Modelo de Proyecto entre
otros. Igualmente, el empleo de herramientas hasta ahora poco
empleada en la escuela como mapas mentales (Mind Maps), vy
brainstorming abren un abanico de oportunidades para la interiorizacion
de los aprendizajes.

e Todos los materiales incluyen ademas temas fundamentales para el
programa como la inclusion, diversidad y discapacidad.

e Suenfoque transversal, que involucra a todas las materias curriculares
de la escuela, mientras que la mayoria de las iniciativas existentes se
basan en el desarrollo de actividades extraescolares o en la inclusion de
la teméatica emprendedora en una asignatura concreta.

Por todo ello, la formacidn a profesores para la imparticion de este programa es
altamente innovadora y la “Escuela de Formadores Créate” sera una proyecto
unico en Espafia, ya que no existe ninguna institucion de formacion orientada a
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profesores de primaria y segundaria que genere una oferta integral en
metodologias y tecnologias innovadoras adaptadas al aula y al curriculo de
cada ciclo educativo.

El éxito de la innovacién dentro del proyecto Escuela de Formadores Créate
radica en la maestria por parte de los docentes en las técnicas y herramientas
gue no estan actualmente disponibles a nivel del profesorado de ensefianza
obligatoria, y que a su vez, despiertan sus habilidades innovadoras en la
puesta en practica dentro del aula.

Plan de Difusiéon y comunicacioén
Objetivo:

El plan de difusibn y comunicacion tiene como objetivo dar a conocer la
Escuela de Formadores Créate, como un proyecto innovador que ofrece de
manera integradora un conjunto de herramientas y metodologias con una alta
aplicabilidad a las aulas o en cualquier ambito de la formacion primaria o
secundaria.

Alcance y publico objetivo:

La difusion del proyecto en su ambito geogréfico sera de caracter nacional y
partirA desde los niveles mas operativos de los gobiernos autonémicos,
aprovechando cada una de las particularidades de cada region, hasta niveles
mas concretos como pueden ser los colegios. De manera transversal la
difusién del proyecto se apoyara en las comunidades® de profesores ya
existentes y padres que estan alineados con las mismas inquietudes de
fomentar la innovacion en las aulas y las nuevas herramientas de aprendizaje.

El publico objetivo lo conforman los beneficiarios del proyecto: los profesores
formados y centros educativos, y en segunda instancia, otras organizaciones
gue formen en la Escuela Créate a sus educadores, formadores o monitores.
De manera extendida el publico no objetivo también encontrara cabida dentro
de las acciones de difusion en informacion.

® En referencia a los grupos, asociaciones o comunidades virtuales de profesores, padres e
interesados en las teméticas de innovacién en la docencia.

16



C H‘VQA E’~/>/r &

Estrategia, Acciones y canales de comunicacion:

La estrategia de comunicacion se sustenta en la experiencia obtenida por la
Fundacién Créate en el programa “Creamos nuestro proyecto” y de las
acciones derivadas del mismo. El aprendizaje obtenido de las acciones del
programa asi como la interaccibn con los grupos y comunidades permitird
enfocar las actividades de comunicacion de la Escuela a los grupos objetivos.

Para materializar la estrategia, esté previsto un conjunto de acciones que seran
definidas en detalle una vez se ponga en marcha el proyecto, a modo ilustrativo
mencionamos algunas de ellas:

e Sesiones informativas: se llevaran a cabo ante docentes y equipos
directivos de centros a fin de dar a conocer el programa de primera
mano. Estas sesiones podran incluir desde pequefias charlas hasta
eventos de mayor magnitud donde participen todos los interesados.

e Eventos: se organizaran de la mano de los expertos y docentes, asi
como de las Consejerias de las comunidades autdbnomas que conforman
el grupo de trabajo, dirigidos a la comunidad educativa y la de padres y
madres.

e Materiales de apoyo:

o

o

o

Creacion del Logotipo de la Escuela.
Folletos electrénicos informativos del proyecto.
Pagina Web propia.

Folletos de difusion digital para la captacién del profesorado en
las actividades.

Material informativo en formato electrénico de las metodologias
propuestas y sistema de trabajo con los centros educativos.

Adaptacion y difusion de materiales y herramientas para las
distintas comunidades autbnomas.

e Campafa permanente de social media: actualmente existen canales
de comunicacion de gran influencia social, como las redes sociales, que
deben ser el principal vehiculo de difusion de todas las actividades de la
Escuela. Se promovera la generacion de debates interesantes y la
interaccion con la comunidad educativa.
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Por tanto, la Fundacion Créate tendra una participacion activa en sus
redes sociales, convirtiéndolas en el canal de comunicacion prioritario.
Se contempla ademas un canal especifico para la Escuela.

Actualmente la Fundacién Créate, tiene presencia en las siguientes
redes sociales, que también utilizaria para la Escuela:

e Twitter

e Facebook
e Google+
e YouTube

Y en menor medida: Vimeo, Linkedin e Instagram.

Para el presente proyecto no se descartan la creacién de perfiles en
otras redes sociales/herramientas de comunicacion digital, que permitan
la difusion tanto de material y contenidos digitales enriquecidos y que
guarden relacion con el espiritu innovador del programa. Dichas
herramientas pueden ser: Pinterest, Slideshare, Prezi, MindMeister.

Como ya hemos dicho, ademas de su caracter viral, las redes sociales
cuentan con otra ventaja afadida: la posibilidad de generar debate a
partir de los contenidos que se generan. La Fundacion Créate estara
orientada a la filosofia web 2.0 y por tanto fomentara el debate entre los
participantes del proyecto y el resto de la comunidad educativa, actores
relevantes en formacién, fundaciones y resto de instituciones educativas,
entre otros.

Otro canal de comunicacion a explotar para difundir todo el contenido
generado durante el proyecto y en especial los videos de las
actuaciones es la propia pagina web mediante un blog, que permitiria
ademas la generacion de trafico hacia otros contenidos de interés para
el proyecto.

Seguimiento y evaluacion del impacto del plan de comunicacion:
Para asegurar la eficacia de las acciones llevadas a cabo es preciso
implementar un plan de seguimiento con sus correspondientes
indicadores de seguimiento, de manera de poder corregir y potenciar
sobre la marcha las actividades de difusion de acuerdo al impacto que
se vaya obteniendo.
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Para cada accion serd preciso definir un conjunto de indicadores, a
modo ilustrativo algunos de los indicadores serian:

Accién

Indicadores

Sesiones informativas

NUmero de sesiones informativas
realizadas.

Numero de asistentes por sesion

Numero de participantes captados.

Eventos

Numero de eventos propios organizados.
Numero de asistentes a eventos propios.

Numero de participantes captados.

Campafia permanente
de social media:

e #Seguidores
e # Twitts / actualizaciones
e # RT’s/comparticiones

e #Ilmpactos web, niumero de impactos
por campafa especifica.

e # de \visitas web, %retencion,
%bounce rate

e Tiempo medio de la visita

e # enlaces entrantes
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